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Zusammengefasster Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2019

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlagebericht
fUr das Jahr 2019 wurden zusammengefasst. Weitere Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts sind der Vergitungs-
bericht und die Erklarung zur Unternehmensfihrung. Der zum
31. Dezember 2019 von Nemetschek erstellte Konzernabschluss
erfUllt die am Abschlussstichtag gultigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) und ergadnzend die deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit dem deutschen
Rechnungslegungsstandard.

1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

Organisation
Die Nemetschek Group, 1963 von Prof. Georg Nemetschek
gegrindet und bestehend aus der Nemetschek SE und ihren
operativen Tochtergesellschaften, bietet Softwareldsungen flr
einen durchgéngigen Workflow entlang des gesamten Bau-
lebenszyklus.

Die Nemetschek SE mit Sitz in MUnchen ist eine strategische Hol-
dinggesellschaft mit vier Segmenten und 16 Marken. Als Marken
werden Tochtergesellschaften der Nemetschek SE verstanden,
an denen ein Anteil von zumeist 100 % gehalten wird. Die Nemet-
schek SE Ubernimmt die zentralen Funktionen fir Corporate
Finance & Controlling, Investor Relations & Communication, Cor-
porate Development & Operations, Mergers & Acquisitions,
Human Resources, IT & Business Solutions, Corporate Audit
sowie Corporate Legal & Compliance.

Die Berichtsstruktur umfasst die vier Segmente Design, Build,
Manage und Media & Entertainment. Um den Segmentfokus zu
starken, wurde Anfang 2019 eine neue Vorstands- und Fih-
rungsstruktur etabliert. Damit gibt es erstmals fUr jedes der vier
Segmente einen zugeordneten Vorstand bzw. Segmentverant-
wortlichen, der eng mit den Marken des Segments zusammenar-
beitet. Dadurch wird dem strategischen Ziel Rechnung getragen,
die Kompetenzen der Markengesellschaften noch stérker in den
kundenorientierten Segmenten zu bindeln, Synergien zu heben
und Segmentstrategien fur die jeweiligen Kundengruppen oder
Ubergreifende Vorhaben zu entwickeln.

Die Marken treten in ihren jeweiligen Segmenten weiterhin als
eigenstandig geflihrte Firmen am Markt auf. Gleichzeitig bewe-
gen sich die Marken in einem mit der Holding und dem Segment-
verantwortlichen abgestimmten strategischen Korridor. Zuséatz-
lich ermdglichen die Holding und die Segmentverantwortlichen
den Austausch zwischen den Marken und initiieren strategische

Projekte, die mehrere Marken einschlieBen und zum Teil auch
segmentubergreifend sind. Auf diese Weise werden Synergien im
Portfolio geschaffen. Eine hohe Steuerungseffizienz wird durch
ein kontinuierliches Reporting an die Holding und einen stetigen
Dialog gewéhrleistet.

Die komplette Ubersicht der rechtlichen Unternehmensstruktur
ist im Anhang auf Seite 98 aufgelistet.

Geschéftstatigkeit

Die vier Segmente der Nemetschek Group bieten ein breites
Portfolio von grafischen, analytischen und kaufmannischen
Lésungen flr einen durchgangigen Workflow im Lebenszyklus
von Bau- und Infrastrukturprojekten. Zu den Kunden z&hlen
Architektur- und Designbiros aller GréBenordnungen, Tragwerks-
planer, Ingenieure aller Fachrichtungen, Planungs- und Dienstleis-
tungsunternehmen, Bau- und Bauzulieferunternehmen, Prozess-
steuerer, Generalverwalter, Hausverwaltungen sowie Gebaude-
und Facility-Manager.

Zentrale Arbeitsweise im Planungs-, Bau- und Verwaltungspro-
zess von Gebduden ist das sogenannte Building Information
Modeling (BIM), ein Begriff, der fur die Digitalisierung in der Bauin-
dustrie steht. Mittels BIM werden gestalterische, qualitative, zeit-
liche und wirtschaftliche Vorgaben und Daten digital erfasst und
vernetzt. Auf diese Weise entsteht ein virtuelles, dreidimensio-
nales, semantisches Geb&udemodell. Bereits in der Simulation
kommen Zeit- und Kostenplanung als vierte und flinfte Dimension
hinzu. BIM ermdglicht eine effiziente und transparente Zusam-
menarbeit und einen verbesserten Workflow aller Projektbetei-
ligten Uber den gesamten Prozess des Planens, Bauens und Nut-
zens einer Immobilie oder eines Infrastrukturprojekts hinweg. Mit
BIM wird erst virtuell gebaut, um bereits vor dem eigentlichen Bau-
prozess Planungsfehler identifizieren und korrigieren zu kdnnen.
Die umfangreichen Daten, die Uber BIM erfasst werden, bilden
eine sehr gute Basis fur Digital Twins. Ein digitaler Zwilling ist ein
Abbild eines Gebaudes, das planungsbegleitend erstellt und Gber
den gesamten Gebaudelebenszyklus kontinuierlich mit aktualisier-
ten Informationen, z.B. zur Gebaudekonstruktion, dem bauphysi-
kalischen und energetischen Verhalten und der Gebaudenutzung,
angereichert wird. Dadurch lassen sich Prognosen fur Verande-
rungen am Bauwerk selbst oder dessen Nutzung erstellen.

Die Nemetschek Group verfolgt diesen ganzheitlichen BIM-Denk-
ansatz bereits seit mehr als 30 Jahren. Nemetschek steht dabei fur
einen offenen Standard (Open BIM), der ermdglicht, dass Soft-
wareldsungen aus der Nemetschek Group mit anderen Softwarelo-
sungen, auch von Wettbewerbern, Uber offene Daten- und Kom-
munikationsschnittstellen kommunizieren kénnen. Dadurch wird
der nahtlose Ubergang aller gebauderelevanten Informationen,
Daten und digitalen Modelle durch alle Instanzen der Entstehung
und des Betriebs von Bauwerken ermdglicht und dokumentiert.



Zugleich leistet die Nemetschek Group mit Open BIM einen Bei-
trag zur weiteren Etablierung der digitalen Arbeitsweise als Stan-
dard der Branche. Denn mit ihren Open-BIM-Softwareldsungen
erhdht Nemetschek die Qualitat im Bauprozess und verbessert
den Workflow und die Zusammenarbeit aller am Bauprozess
Beteiligten. Die Projektarbeit wird in der Konsequenz effizienter
und hat eine hohe Kosten- und Terminsicherheit. Auch dem The-
ma Nachhaltigkeit wird Rechnung getragen durch eine genaue
Planung und den effizienten Einsatz von Ressourcen. Damit legen
die Losungen der Nemetschek Group den Grundstein fUr eine
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integrierte Planung, Realisierung und Verwaltung in der AEC-
Industrie. Die Konsequenz sind — teilweise deutliche — Qualitats-
und Effizienzsteigerungen im Bauprozess.

Segmente

Die Nemetschek Group gliedert ihre Aktivitaten in die vier Seg-
mente Design, Build, Manage und Media & Entertainment. Diese
Segmente dienen der Nemetschek Group als SteuerungsgroBen.
Die 16 Marken verteilen sich unter dem Dach der Nemetschek
Group wie folgt:
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Segment Design

Mit den Ldsungen aus dem Segment Design kénnen Kunden von
der Planungs- und Entwurfsphase bis zur Werk- und Bauplanung
ihre Aufgaben umsetzen. Das Portfolio umfasst insbesondere
Open-BIM-Lésungen fiir Computer-Aided Design (CAD) und
Computer-Aided Engineering (CAE), die in der 2D- und 3D-Pla-
nung und der Visualisierung von Gebauden ihren Einsatz finden.
Hinzu kommen BIM-basierte Planungs- und Datenmanagement-
Tools sowie Losungen zur Qualitatssicherung und -kontrolle und
zur Vermeidung von Fehlern und Kollisionen wahrend der Pla-
nungs- und Bauphase.

Zu den Kunden zahlen unter anderem Architekten, Designer,
Ingenieure aller Fachrichtungen, Tragwerksplaner, Fach- und
Landschaftsplaner sowie Bauherren und Generalunternehmer.

Segment Build

Im Segment Build bietet die Nemetschek Group ganzheitliche
BIM-5D-Gesamtlésungen fur Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung, Kalkulation und Zeitplanung sowie Kostenrechnung
und Kostenermittlung. Dazu z&hlen auch kaufméannische ERP-
Ldsungen fur das baubetriebliche Rechnungswesen. Hinzu kom-
men PDF-basierte Workflowldsungen fUr digitale Arbeitspro-
zesse, Kollaboration und Dokumentation sowie BIM-L&sungen
flr Stahlkonstruktionen.

Zu den Kunden zahlen neben Bauunternehmen, -trdgern und
-zulieferern auch Generalunternehmer sowie Planungsburos,
Architekten und Bauingenieure.



Segment Manage

Das Segment Manage bietet Losungen fur die Gesamtheit aller
kaufmannischen Prozesse der Immobilienverwaltung. Hinzu
kommen modulare und integrierte Softwareldsungen flr das
Immobilien-, Facility- und Arbeitsplatzmanagement (IWMS,
Integrated Workplace Management System). Darlber hinaus
stellt Nemetschek eine intelligente Smart-Building-Plattform zur
Verflgung, die Internet-of-Things(loT)-Sensoren und Big-Data-
Analysen nutzt, um die Produktivitat und Effizienz fir Gebaude-
verwalter zu verbessern.

Die Kunden stammen aus allen Bereichen der Immobilienverwal-
tung, darunter Facility-Manager, Hausverwalter, Banken, Versi-
cherungen und global agierende Immobilienunternehmen.

NEMETSCHEK STANDORTE WELTWEIT

Segment Media & Entertainment

Im Segment Media & Entertainment bietet die Nemetschek Group
Lésungen fur die visuelle Darstellung eines Modells (Rendering),
3D-Modellierungen, Animationen oder visuelle Effekte.

Die Softwareldsungen werden weltweit bei der Visualisierung von
Architektur sowie in zahlreichen Produktionen aus den Bereichen
Film, Fernsehen, Werbung, Videospiele, in der Medizin, im Pro-
duktdesign oder bei Infografiken eingesetzt.

Zu den Kunden zahlt neben Architekten und Designern insbeson-
dere die internationale Medien- und Unterhaltungsindustrie.

Alle Kennzahlen zu den vier Segmenten sind unter Punkt 3.3 zu
finden.

Standorte

Die Nemetschek SE hat inren Hauptsitz in Minchen. Die 16 Mar-
ken des Konzerns vertreiben ihre Losungen weltweit von insge-
samt 78 Standorten aus.

AMERIKA

Brasilien
Kanada
Mexiko
USA

NORD- UND OSTEUROPA

Finnland Slowakei
Norwegen Tschechien
Schweden Ungamn

ASIEN/
PAZIFIK

Australien
China
Hongkong
Indien
Japan
Singapur

WEST- UND SUDEUROPA

Belgien Niederlande
Deutschland Osterreich
Frankreich Schweiz
GroBbritannien Spanien
[talien



Treiber, Markt und Wettbewerb

Wachstumstreiber

Die Baubranche ist gepragt durch die wachsende Weltbevélke-
rung, die zunehmende Urbanisierung und die damit verbundene
steigende Nachfrage nach Wohnraum. Das weltweit wachsende
Bauvolumen der vergangenen Jahre sowie die Tatsache, dass
mehr als 40% des weltweiten Energieverbrauchs in Gebauden
erfolgt, zeigen die Wichtigkeit dieser Branche. Allerdings liegt das
Bauwesen in Bezug auf die Digitalisierung weit hinter anderen
Schltsselbranchen wie der Automobilindustrie. Mit rund 1,5%
des Umsatzes sind die IT-Ausgaben in der Bauindustrie im Ver-
gleich zu anderen Branchen, die im Durchschnitt 3,3% ihrer
Umsatze investieren, nach wie vor gering. Angesichts der wach-
senden Anforderungen an Effizienz, Qualitit und Okologie in der
Bauwirtschaft ergeben sich Aufholnotwendigkeiten und damit
Entwicklungspotenziale. Fir Nemetschek bedeutet dies ein
groBes Marktpotenzial. So wird erwartet, dass die IT-Ausgaben in
der Baubranche in den n&chsten Jahren deutlich steigen werden.

Ein optimiertes Zusammenspiel aller Prozesse durch konse-
quente Digitalisierung bietet der Branche perspektivisch mehr als
20% Potenzial in puncto Effizienz durch Bauzeitverklrzungen,
Qualitatsverbesserungen und Kosteneinsparungen. Dabei kann
man schon heute groBe Teile dieser Transformation mit bereits
bestehenden Technologien effizient umsetzen — dank der welt-
weit fuhrenden BIM-Methode.

Die Nemetschek Group profitiert in ihren drei Kernsegmenten der
AEC-Industrie von gleich mehreren Treibern:

» Die Digitalisierung in der Baubranche ist nach wie vor
schwach ausgepragt. Aufholeffekte und erhohte Investitionen
in industriespezifische Softwareldésungen, die Prozesse effizi-
enter steuern und somit die Qualitédt erhdhen sowie Kosten
und Zeitaufwand reduzieren, werden immer wichtiger.

» Staatliche Regulierungen, die die Nutzung von BIM-Soft-
ware fur staatlich finanzierte Bauprojekte fordern bzw. verbind-
lich vorschreiben, bereiten weltweit den Weg flr weiteres
Wachstum der Nemetschek Group. Neben den USA sind in
Europa vor allem GroBbritannien und auch die skandinavischen
Lander Vorreiter bei BIM-Regularien und dem Einsatz BIM-
fahiger Softwarelésungen.

» Der steigende Einsatz von Software Uber den gesamten
Lebenszyklus von Bauwerken hinweg wird durch die BIM-
Regularien gefordert, um einen modellbasierten und durch-
gangigen Workflow zu ermdglichen. Die Nemetschek Group
bringt ihre Ldsungen in allen Phasen des Baulebenszyklus ein
und wird den Anforderungen eines durchgangigen Workflows
gerecht — angefangen von der Umstellung von 2D-Softwarel6-
sungen auf modellbasierte BIM-3D-L6sungen Uber den ver-
starkten Einsatz von L6sungen zur Kosten- und Zeitkalkulation
sowie Kollaboration bis hin zu Produkten fur die effiziente Nut-
zung von Gebauden.
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Insgesamt wird die digitale Transformation im AEC-Markt auch
weiterhin zu einer hoheren Nachfrage nach Lésungen flhren, die
einen digitalen Workflow in den verschiedenen Disziplinen der
Segmente Design, Build und Manage sicherstellen. Diese Markt-
gegebenheiten bieten der Nemetschek Group einen geeigneten
Rahmen fur weiteres Wachstum. Zu berlcksichtigen ist, dass
sich der Stand der Digitalisierung und die Treiber unterschiedlich
auf die jeweiligen Segmente auswirken. Im Segment Design sind
die Mérkte bereits von Softwareldsungen penetriert. Hier sieht die
Nemetschek Group insbesondere die Umstellung von 2D- auf
3D-L6sungen als wesentlichen Treiber. In den Segmenten Build
und Manage ist die Situation eine andere: Hier ist die Digitalisie-
rung noch auf einem niedrigen Niveau, sodass Investitionen in
Softwarelésungen den Markt starker treiben werden.

Quelle: Accenture Strategy — Digitalisierung entzaubern; IT Spending: From Value Preservation to Value
Creation.

Markt und Wettbewerb

Der weltweite AEC-Markt durfte, gemessen an Endnutzeraus-
gaben, dem britischen Marktforschungsinstitut Cambashi BIM
Design Observatory und eigenen Recherchen zufolge von rund
8 Mrd. EUR (2020) auf rund 10 Mrd. EUR im Jahr 2022 wachsen,
was ein durchschnittliches jahrliches Wachstum (CAGR) von rund
10% bedeutet. Dabei profitierten alle Regionen weltweit, wobei
Amerika und EMEA den Marktstudien zufolge ein stérkeres
Wachstum aufweisen durften als die asiatischen Mérkte. Mit
einem Marktanteil von rund 10 % zahlt die Nemetschek Group im
weltweiten AEC-Markt zu den global fiihrenden Anbietern.

AEC-SOFTWAREMARKT: ENDNUTZERAUSGABEN IN MRD. EUR

CAGR*
~8 ~10 ~10%
2020 2022
B EMEA Nord- & Siidamerika M Asien / Pazifik

* CAGR: durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.
Quellen: Cambashi BIM Design Observatory und eigene Recherchen.



Die AEC-Branche hat sich in den vergangenen Jahrzehnten
zunehmend konsolidiert. An diesem Prozess hat die Nemetschek
Group durch Akquisitionen aktiv mitgewirkt. Heute gibt es nur
wenige global aufgestellte Anbieter, denen eine Vielzahl kleiner,
lokal agierender Unternehmen gegenubersteht.

In all ihren Segmenten steht die Nemetschek Group mit unter-
schiedlichen Unternehmen im Wettbewerb.

1.2 Ziele und Strategie

Die strategische Positionierung der Nemetschek Group erfolgt
wie im Vorjahr anhand dreier wesentlicher Merkmale. Diese drei
Merkmale gelten mittelfristig und sind die Grundlage der strate-
gischen Ausrichtung:

#1: Die Nemetschek Group unterstlitzt mit ihren Softwareld-
sungen die Digitalisierung entlang des gesamten Baulebens-
zyklus — von der Planungs- bis zur Betriebsphase. Der strate-
gisch ganzheitliche Ansatz ermdglicht es, Investitionen und
Kompetenzen in den vier kundenorientierten Segmenten zu
bundeln und zu fokussieren und (anders als viele Mitbewer-
ber) unterschiedliche Industrien zu bedienen.

#2: Die Konzernstruktur mit vier Segmenten und 16 Marken unter
dem Dach einer strategischen Holding ermdglicht den Mar-
ken ein hohes MaB an Eigenstandigkeit. Die Marken sind
.Experten” fur ihr spezifisches Kundensegment und haben
daher auch eine hohe Kompetenz in ihrem jeweiligen Markt-
segment. Gleichzeitig profitieren sie auf Segment- und Grup-
penebene von Synergien in Bezug auf Internationalisierung,
Austausch und Teilen von Best Practices, Cross- und Co-
Selling sowie Entwicklungsaktivitaten. Der Segment- und
Markenansatz sorgt dafir, dass Marktveradnderungen schnell
erfasst, analysiert und bewertet werden kdnnen und auf Kun-
denwlinsche zeitnah reagiert werden kann.

#3: Open BIM. Das klare Bekenntnis zu Open BIM und damit zu
offenen Schnittstellen erhéht die Interoperabilitét, Kollabora-
tion und Kommunikation entlang des Baulebenszyklus mit
unterschiedlichen Disziplinen. Zudem ist auch die Einbindung
von Softwareprogrammen der Wettbewerber mdglich, was
den Anwenderkreis substanziell erweitert.

Die wesentlichen Wachstumstreiber der Nemetschek Group sind
die Internationalisierung, die mit der passenden Vertriebsstrategie
einhergeht, sowie Innovationen, die auf Marken- und Segment-
ebene stattfinden. Die Wachstumsstrategie zielt darauf ab, orga-
nisch schneller als der Marktdurchschnitt zu wachsen und dieses
Wachstum durch Akquisitionen zu verstarken.

Internationalisierung und Vertriebsansatz

Bei ihrer Wachstumsstrategie fokussiert sich Nemetschek auf die
drei groBen Regionen Europa, Nordamerika und Asien. In den
vergangenen Jahren hat der Konzern seine Marktposition auBBer-

halb von Deutschland kontinuierlich ausgebaut und zugleich die
Stellung in den Zielabsatzmarkten deutlich gestérkt. Im Jahr 2019
wurden bereits rund 75% des Konzernumsatzes auBerhalb
Deutschlands erwirtschaftet (nach 73 % im Vorjahr). Die USA sind
weltweit der groBte Einzelmarkt fir AEC-Software und auch fur
die Nemetschek Group ein wichtiger Absatzmarkt. Der Konzern
hat sich in diesem wettbewerbsintensiven und wachsenden
Markt in den vergangenen Jahren Uberdurchschnittlich entwickelt
und erwirtschaftet dort mittlerweile 34 % des Umsatzes (Vorjahr:
32 %). Die Marken in den USA und Europa unterstitzen sich bei
ihrer Expansion gegenseitig: Die gute Marktpositionierung der
US-Unternehmen  erleichtert die Expansion européischer
Nemetschek Marken in Ubersee und umgekehtrt.

Bei der strategischen Fokussierung auf die genannten Regionen
und jeweiligen Lander hat auch der Stand der BIM-Regularien
eine groBe Bedeutung. In einigen Landern ist die Nutzung von
BIM-Softwareldsungen bereits fur staatlich finanzierte Projekte
vorgeschrieben, beispielsweise in den USA, in GroBbritannien,
den skandinavischen Landern oder in Japan. Diese Lander bieten
Nemetschek somit sehr gute Rahmenbedingungen.

Der Vertrieb in den Markengesellschaften erfolgt direkt Uber eige-
ne Vertriebsteams und indirekt Uber Reseller und Distributions-
partner. Beide Vertriebskanéale haben sich bewahrt und werden je
nach Marktgegebenheiten flexibel eingesetzt.

Die Gruppe bietet ihren Kunden eine hohe Flexibilitat beim Bezug
der Software: Moglich sind ein Lizenzmodell inklusive der Option
eines Servicevertrags oder ein Mietmodell (Subscription oder
Software-as-a-Service). Mit Mietmodellen kann sich Nemetschek
neue Kundengruppen erschlieBen, da der Kunde die Software
zeitlich flexibel und ohne einmalige LizenzgebUhr nutzen kann.
Nemetschek wird auch kinftig beide Optionen anbieten, unab-
hangig davon, ob Kunden einzelne Losungen nachfragen oder
GroBprojekte realisieren. Dabei respektiert die Nemetschek
Group die unterschiedlichen BedUrfnisse der Kundengruppen je
nach Disziplin und Region.

Der Konzern setzt zudem auf eine starkere Zusammenarbeit der
Vertriebsteams der jeweiligen Marken, beispielsweise durch die
Nutzung gemeinsamer Vertriebskanéale (Cross- und Co-Selling-
MaBnahmen).

Innovative L6sungen

Rund ein Viertel des Konzernumsatzes flieBt jahrlich in Forschung
und Entwicklung, und damit in Neu- und Weiterentwicklungen
des Loésungsportfolios. In jedem Segment erstellen die jeweiligen
Marken eine Roadmap fur die kommenden drei Jahre im Rahmen
des Budgetprozesses, in der die strategischen Produktentwick-
lungen festgehalten und in regelmaBigen Reviewgesprachen mit
den jeweiligen Segmentfihrern vorgestellt und verifiziert werden.

Die Marken haben eigene Entwicklungsabteilungen. Zudem gibt
es markenubergreifende Entwicklungszentren, z.B. in Indien, auf
die die Marken zugreifen kbnnen.



Neben der Weiterentwicklung der einzelnen Marken liegt der stra-
tegische Fokus des Konzerns auf markenubergreifenden Ent-
wicklungsprojekten in den Segmenten und strategischen Initiati-
ven, die sich Uber die Segmente erstrecken.

Die digitale Transformation in der Bauindustrie und der Weg hin
zu einem vernetzten Baulebenszyklus gehen einher mit einem
durchgéngigen Daten- und Informationsaustausch, der Verwal-
tung und Bereitstellung immer gréBerer Datenmengen fur die Pla-
nung, Realisierung und Verwaltung von Bauwerken und Infra-
strukturprojekten und mit durchgéngigen Workflows. Im Fokus
der Losungen von Nemetschek steht daher, Informationsverluste
und Datenbrtiche zu reduzieren.

Die unterschiedlichen Disziplinen entlang des Baulebenszyklus
arbeiten nach wie vor sehr oft in sogenannten Silos, was eine
Kollaboration und einen integrierten Workflow erschwert. Hier
setzen die Entwicklungsaktivitdten der Nemetschek Group an.
Ziel ist die Bereitstellung von Workflowlésungen fur eine hdhere
Qualitét und Effizienz im Planungs- und Bauprozess, die Vermei-
dung von Kollisionen durch Beseitigung von Redundanzen sowie
die Reduzierung von Kosten und Zeit fur Koordination und Quali-
tatsprufung.

Akquisitionen

Neben organischem Wachstum ist es das Ziel der Nemetschek
Group, auch anorganisch Uber Akquisitionen zu wachsen. Die
Identifizierung geeigneter Zielunternehmen in den jeweiligen Seg-
menten erfolgt zum einen intern, z.B. durch die Markengesell-
schaften selbst, zum anderen Uber externe Partner und Berater.

Die Zielunternehmen sollen die Technologiekompetenz im Work-
flow von Bauprozessen erweitern bzw. abrunden. Ein weiteres
Ziel sind komplementare Marktanteile in internationalen Markten.
Dabei sind ein starkes Management und ein etabliertes Geschéfts-
modell wesentliche Parameter bei der Bewertung von poten-
ziellen Akquisitionsunternehmen. Fokusregionen sind Europa und
der nordamerikanische Markt. Bei den Segmenten stehen insbe-
sondere das Segment Build und Manage auf der Agenda, da die
Nemetschek Group hier noch im Vergleich zum Segment Design
unterreprasentiert ist und die Méarkte aufgrund des niedrigeren
Digitalisierungsgrades ein hdheres Potenzial aufweisen.

Nach einer erfolgreichen Ubernahme lasst die Nemetschek SE
die akquirierten Unternehmen mit inren am Markt etablierten Mar-
ken- und Produktnamen bestehen. Gleichzeitig erhalten die Mar-
ken in ihrem jeweiligen Segment klare finanzielle und strategische
Zielvorgaben durch den Segmentverantwortlichen. Dieser stellt
auch den Kontakt zu anderen Marken im Segment her, um den
Austausch insbesondere bei Forschung und Entwicklung sowie
bei Vertrieb und Marketing zu fordern. Zuséatzlich begleitet die
Holding die Marken bei der Eingliederung in die Segmente und
integriert die neuen Marken in das Reportingsystem.

Die Nemetschek Group hat dank ihrer Markenstruktur als strate-
gischer Ké&ufer fUr potenzielle Unternehmen eine hohe Attraktivi-
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tat: Nach einem Verkauf ihrer Gesellschaft an die Nemetschek
Group kdnnen die Unternehmensgrinder zumeist das Unterneh-
men weiterflhren und dadurch den Mitarbeitern ein hohes Mafi
an Sicherheit vermitteln. Gleichzeitig gehdren die neuen Marken
zu einer finanzstarken internationalen Gruppe und profitieren von
moglichen Synergien.

Neben der Akquisition auf Holdingebene sind auch Akquisitionen
auf Markenebene mdglich und gewlnscht. Die Marken kénnen
geeignete Zielunternehmen auch direkt identifizieren und mit
UnterstUtzung der Holding akquirieren, sofern die wesentlichen
Kriterien wie Erweiterung der Technologie, regionaler Ausbau,
Vertriebsstruktur und finanzielle Soliditat erflillt sind.

Auch wenn Akquisitionen fur die Nemetschek Group eine wich-
tige Wachstumsoption darstellen, hat sie durch ihre mittlerweile
sehr breite Kompetenz entlang des Baulebenszyklus immer die
Alternative ,make or buy“. Sie steht deshalb nicht unter Druck,
bei Bieterprozessen Preise zu bieten, die wirtschaftlich nicht zu
rechtfertigen sind, da sie dank ihrer Kompetenzen auch intern
L&sungen entwickeln kann.

ZielgroBen, Zielerreichung, Zielvereinbarung

FUr jedes der beschriebenen strategischen Ziele der Nemetschek
Group werden in einem Strategieplan die wesentlichen Meilen-
steine sowie der zeitliche Rahmen festgehalten. Der Stand und
der Grad der Zielerreichung werden in regelmaBigen Vorstands-
und Managementsitzungen diskutiert und festgehalten. Bei
mdglichen  Zielabweichungen werden GegenmaBnahmen
besprochen und, je nach Bedarf, die Ziele entsprechend
adjustiert. Im Geschéftsjahr 2019 wurden die wesentlichen
Kernelemente der Strategie nicht verandert. Auch kam es zu
keiner Zielanpassung.

Die Unternehmensziele und deren Zielerreichung sind Bestandteil
der kurz- und langfristigen variablen Vergttung von Vorstand und
Management. Die Vergutung wird zu Beginn jedes Kalenderjahres
konkretisiert und festgehalten. Das Feststellen der Zielerreichung
und die Auszahlung der variablen strategischen Vergitungsbe-
standteile erfolgen im Méarz des Folgejahres. Der VergUtungsbe-
richt ist unter Punkt 7.3 zu finden.

1.3 Unternehmenssteuerung und
-fiihrung

Grundlegende Informationen

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Struktur der Nemetschek
Group aus Holding, kundenorientierten Segmenten und Marken-
gesellschaften liegt in der Verbindung aus Gruppenzugehdrigkeit
und Synergien auf der einen Seite und Flexibilitdt und unterneh-
merischer Eigenstandigkeit der Marken auf der anderen Seite.

Die strategische und operative Unternehmensfihrung erfolgt
durch den Vorstand bzw. durch die SegmentfUhrer der
Nemetschek SE. Sie umfasst die strategische Positionierung der



Nemetschek Group auf den weltweiten Absatzmarkten sowie ihre
mittelfristige Umsatz- und Ertragsplanung. Dabei orientiert sie
sich auch am Wettbewerbs- und Marktumfeld.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf der Ebene der vier Seg-
mente. Aus den strategischen Zielen leiten sich die Vorgaben und
Jahresziele fur die Segmente und die jeweiligen Markengesell-
schaften ab. Die Vorgaben und Jahresziele werden im jahrlichen
Planungsprozess auf Profitcenter-Ebene mit den Markengesell-
schaften abgestimmt, von ihnen konkretisiert und mit quantita-
tiven und qualitativen Teilzielen fUr Marketing, Vertrieb und Ent-
wicklung hinterlegt. Die Abstimmung der Jahresplanung, der
Teilziele und der mittelfristigen Planung erfolgt zwischen den
Geschaftsfihrern der jeweiligen Marken und dem segmentver-
antwortlichen Vorstand/Manager. In allen Prozessen Uberwacht
und berét der Aufsichtsrat den Vorstand.

Unterjahrig erfolgt ein monatliches Monitoring der Konzernziele
auf der Basis eines konzernweiten Management-Informations-
systems mit detailliertem Reporting der Key-Performance-Indi-
katoren zu Umsatz, Wachstum, Ertrag und Risiken. Diese Indika-
toren werden mit Vorjahres- und Plandaten verglichen.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN NACH SEGMENTEN

Planabweichungen werden auf Monatsbasis zwischen den jewei-
ligen Segmentfihrern diskutiert und eventuelle MaBnahmen
abgeleitet.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigen finanziellen Leistungsindikatoren (Kernsteuerungs-
groBen) der Nemetschek Group haben sich zum Vorjahr nicht
geandert. Diese sind sowohl auf Holding- als auch Segmentebe-
ne Umsatzerldse, Umsatzwachstum gegentber dem Vorjahr
sowie operatives Ergebnis (EBITDA). Das EBITDA gibt Auskunft
Uber die Profitabilitdét und enthalt alle Bestandteile der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, die sich auf die operative Leistung bezie-
hen. Aufgrund ihrer Bedeutung fUr den finanziellen Geschéfts-
erfolg sind die KernsteuerungsgréBen Umsatz und EBITDA auch
ein wesentlicher Bestandteil des Performance-Management-
systems.

Erstmals zu bertcksichtigen war ab dem 1. Januar 2019 der
neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16, demzufolge Leasing-
verhaltnisse jedweder Art grundséatzlich bilanzwirksam darzustel-
len sind. Um die Vergleichbarkeit zum Vorjahr besser abzubilden,
wurde das EBITDA auch bereinigt um IFRS 16 dargestellt.

Ain % A'in % organisch +

In Mio. EUR GJ 2019 GJ 2018 Ain%  wahrungsbereinigt  Ain % organisch  wahrungsbereinigt
Konzernumsatz 556,9 461,3 20,7 % 18,0 % 15,8% 13,1%
Design 314,6 285,4 10,2% 8,6% - -
Build 177,7 141,5 25,6 % 20,7 % - -
Manage 38,5 13,8 178,8% 178,5% 14,0% 14,0%
Media & Entertainment 33,9 27,5 23,2% 20,1 % - -
EBITDA 165,7 121,3 36,6 % 32,8% 33,0% 29,1%
Design 102,0 82,7 23,3% 21,3% - -
Build 61,6 41,8 47,3% 40,3% - -
Manage 7,9 2,9 171,8% 173,6% 29,3% 29,3%
Media & Entertainment 9,4 11,9 -20,5% -22,1% - -
EBITDA vor IFRS 16 150,5 121,3 241% 20,3% 21,4% 17,5%
Design 94,5 82,7 14,2% 12,2% - -
Build 56,2 41,8 34,3% 27,4 % - -
Manage 6,5 2,9 123,8% 125,6 % - -
Media & Entertainment 9,0 11,9 -23,9% -25,5% - -

Eine genaue Erlauterung der Entwicklung der Segmente im Jahr
2019 im Vergleich zum Jahr davor ist unter Punkt 3.3 zu finden.
Zudem findet sich ein Vergleich des tatsachlichen mit dem pro-
gnostizierten Geschéaftsverlauf unter Punkt 4.



1.4 Forschung und Entwicklung

Nemetschek rdumt Forschung und Entwicklung einen hohen
Stellenwert ein. Rund ein Viertel des Konzernumsatzes fliefit
daher regelmaBig in Forschung und Entwicklung, und damit in
Neu- und Weiterentwicklungen des Ldsungsportfolios.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten haben zum Ziel, die
Innovationskraft des Konzerns im AEC-Markt weiter auszubauen
und technologische Trends frihzeitig zu erkennen und zu adres-
sieren. Die Nahe zu und Zusammenarbeit mit Kunden ist dabei
ein wichtiger Bestandteil. Ideen und Verbesserungspotenziale
werden in Kundengesprachen identifiziert und von den Marken
der jeweiligen Segmente evaluiert.

Hinzu kommen markentbergreifende Entwicklungsprojekte in
den jeweiligen Segmenten, um Synergien zu heben, neue Kun-
densegmente zu adressieren und das Portfolio zu erweitern.
Wesentliche strategische und markentbergreifende Themen wer-
den von dem jeweiligen Segmentverantwortlichen gesteuert und
in Zusammenarbeit mit den Marken weiterentwickelt. Im Ausland
spielt zudem die Anpassung der Losungen an nationale Normen
und Regularien eine wesentliche Rolle.

Alle Marken, die sich auf die AEC-Maérkte fokussieren, steuern mit
ihren Ldésungen zum Open-BIM-Ansatz bei und unterstiitzen
offene Schnittstellen, um den Austausch von Informationen und
Daten entlang der Wertschdpfungskette im Bauprozess zu for-
dern. Gemeinsam mit Partnern der globalen buildingSMART-Initi-
ative, die die Weiterentwicklung und Standardisierung von offe-
nen Austauschstandards auch mit Softwareldsungen von
Fremdfirmen bei BIM-Projekten vorantreibt, engagiert sich
Nemetschek bei der Weiterentwicklung und Implementierung
entsprechender Standards, insbesondere der Industry-Foundati-
on-Classes (IFC). IFC ist ein herstellerunabhangiges, frei verflig-
bares und besonders leistungsfahiges Format fir den Austausch
von 3D-bauteilorientierten Planungsdaten im Bauwesen. Die
Markengesellschaften arbeiten kontinuierlich daran, ihre Schnitt-
stellen fir den nahtlosen Austausch mit anderen Open-BIM-
Ldsungen zu verbessern und zu zertifizieren. DarUber hinaus
arbeiten die Markenunternehmen an der Entwicklung kollabora-
tiver Zusatzfunktionen, beispielsweise um nachzuvollziechen, wel-
cher Projektbeteiligte wann welche Detailinformation bekommen,
gelesen, moglicherweise geandert oder bereits freigegeben hat.
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Innovationsschwerpunkte

Alle Marken entwickeln ihre Losungen kontinuierlich weiter. In den
jeweiligen Segmenten arbeiteten die Marken beispielsweise an
der Verbesserung der Benutzerfreundlichkeit ihrer Lésungen, an
Prozessoptimierungen sowie integrierten Schnittstellen und
Anbindungen fUr einen reibungslosen Open-BIM-Workflow. Des
Weiteren standen im Berichtsjahr Verbesserungen zur Minimie-
rung des Zeitaufwands, Steigerungen der Effizienz und Produkti-
vitét im Planungs- und Bauprozess sowie die Optimierung von
Arbeitsablaufen im Mittelpunkt.

Bei der Entwicklung neuer und bei der Weiterentwicklung
bewéhrter Ldsungen wurden groéBtenteils konzerninterne Res-
sourcen verwendet und nur in geringem MaBe die Leistungen
Dritter in Anspruch genommen.

Die Tatsache, dass rund ein Viertel des Konzernumsatzes regel-
maBig in Produkt- und Prozessinnovationen einflieBt, unter-
streicht den hohen Stellenwert von Forschung und Entwicklung
flr die Nemetschek Group ebenso wie der Umstand, dass in die-
sem Bereich rund 40% (Vorjahr: 41 %) der konzernweiten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter tatig sind.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden konzernweit 133,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 110,5 Mio. EUR) in Forschung und Entwicklung investiert.
Dies entspricht einer Steigerung um gut ein Flnftel und einer
unverdndert hohen FuE-Quote (Anteill am Konzernumsatz) in
Hohe von 23,9 % (Vorjahr: 23,9 %).



2 Nichtfinanzielle Erklarung

Nach §§ 315bff. HGB unterliegt die nichtfinanzielle Erklarung
nicht der gesetzlichen Abschlussprifung. Die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die nichtfinanzielle
Konzernerklarung der Nemetschek Group einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

2.1 Grundlagen

Das vorliegende Kapitel enthélt die nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung der Nemetschek Group auf der Grundlage des am 1. Januar
2017 in Kraft getretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG). Zu den inhaltlichen Anforderungen nach §§ 315c¢
i. V. m. 289c bis 289e HGB gehdrt, dass das Unternehmen seine
wesentlichen nichtfinanziellen Aktivitdten mindestens hinsichtlich
der funf vorgegebenen Aspekte ,Menschenrechte, ,Bekamp-
fung von Korruption®, ,Arbeitnehmer”, ,Umwelt" und ,Soziales”
detailliert und transparent beschreibt. Die Nemetschek Group
verwendet fur die Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung kein externes Rahmenwerk und nutzt stattdessen, wie
bereits im Vorjahr, bestenende Strukturen ihres Berichtswesens.

Das Geschaftsmodell der Nemetschek Group wird im Kapitel 1
,Grundlagen des Konzerns“ dargestellt.

2.2 Corporate Social Responsibility
(CSR) bei der Nemetschek Group

Gute Unternehmensfilhrung sowie die Ubernahme von Verant-
wortung flr Gesellschaft und Umwelt ist fir die Nemetschek
Group von zentraler Bedeutung. Die Nemetschek Group hat den
Anspruch, die Effizienz und Produktivitédt entlang der gesamten
Wertschdpfungskette des Baugewerbes durch ihre Softwareld-
sungen zu erhdhen. Die Gruppe bildet den kompletten Workflow
im Lebenszyklus eines Bau- oder Infrastrukturprojekts ab — von
der ersten Skizze der Architekten Uber den Bau bis hin zum
Gebaudemanagement und dem Betrieb der Immobilie. Archi-
tekten, Ingenieure aller Fachrichtungen, Bauunternehmer, Bau-
trager, Generalverwalter und Gebaudemanager kénnen so digital
und damit ressourcenschonend planen und bauen sowie, nach
erfolgtem Bau, Gebaude verwalten.

Um eine nachhaltige Entwicklung Uber Softwareldsungen hinaus
zu férdern, hat die Nemetschek Group in ihrem Verhaltenskodex,
dem Code of Conduct, Standards fir die Art und Weise des
Tagesgeschéfts festgelegt. Konkret flhrt dieser aus: ,Das
Erscheinungsbild der Nemetschek Group in der Offentlichkeit
wird wesentlich geprdgt durch das Auftreten, Handeln und Ver-
halten jedes Einzelnen von uns. Jeder von uns ist mitverantwort-
lich dafdr, dass wir als Konzern weltweit unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung gerecht werden. “ Zu den einzeln benannten
Pflichten aller Mitarbeiter gehéren unter anderem der Schutz
natUrlicher Ressourcen, Korruptionsbekdmpfung sowie die
Pflicht, jegliche Art von Diskriminierung zu unterlassen. Auf Nach-
haltigkeit ausgerichtet ist auch der Umgang mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Unternehmensgruppe. Das Thema
Mitarbeiterverantwortung spielt in der Nemetschek Group eine
wichtige Rolle.

FUr die Umsetzung der CSR-Aktivitaten wurde in der Holding eine
CSR-Verantwortliche benannt, die gemeinsam mit einem abtei-
lungstibergreifenden CSR-Kernteam relevante Themen erarbeitet
und die Umsetzung von MaBnahmen koordiniert. Da die
Nemetschek Group mit 16 weitgehend eigenstédndigen Marken
aktiv ist, werden nichtfinanzielle Themen in den Marken dezentral
gesteuert. Seit 2017 wurden im Rahmen der CSR-Aktivitaten
einige grundlegende und gruppenweite Standards mit Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle Themen eingefiihrt. Das Ziel dabei ist,
Nachhaltigkeit in allen Geschéftspraktiken der Nemetschek
Group zu verankern.
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2.3 Wesentliche nichtfinanzielle Themen

Um die Aktualitdt der wesentlichen nichtfinanziellen Themen
abzusichern, wurde 2019 erneut eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgeflhrt. Als Grundlage diente die Themenliste der vorher-
gehenden Analyse aus dem Jahr 2017. Anhand verschiedener
externer Rahmenwerke wurden weitere Themen identifiziert und
deren Geschéftsrelevanz und Auswirkungen auf Umwelt, Mitar-
beiter und Gesellschaft analysiert. Zudem wurde gepruft, ob The-
men entfallen sind, neu aufgenommen oder mit anderen zusam-
mengefuhrt werden sollten. Die Uberarbeitete Liste wurde durch
das CSR-Kernteam validiert. Zur Bewertung der Geschéftsrele-
vanz der Themen wurden vertiefende Interviews mit dem Vor-
stand bzw. den Leitern der vier Segmente und mit einem Vertreter
des Betriebsrats der Nemetschek SE gefihrt. In einem anschlie-
Benden Workshop arbeitete das CSR-Kernteam Auswirkungen
der Themen heraus. Alle Ergebnisse hinsichtlich Geschéftsrele-
vanz und Auswirkungen wurden dann in einer Matrix abgetragen
und durch das CSR-Kernteam sowie den fiir CSR verantwort-
lichen Vorstand verabschiedet.

2.4 Wesentliche Risiken

Fir die nichtfinanzielle Berichterstattung betrachtet die
Nemetschek Group neben den wesentlichen Risiken fur die
Geschaftstatigkeit auch Risiken, die wesentliche negative Auswir-
kungen auf die im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung
definierten Belange haben kénnen (§§ 315c i. V. m. 289¢c Abs. 3
Nr. 3 und 4 HGB). Die Risikobetrachtung beinhaltet die Erfassung
der Bruttorisikowerte fir Schadenshdhe und Eintrittswahrschein-
lichkeit sowie die nach risikomindernden MaBnahmen verblei-
benden Nettorisikopositionen. Hierbei wurden fur die im Rahmen
der nichtfinanziellen Berichterstattung definierten Themengebiete
keine wesentlichen Risiken identifiziert, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen haben kénnten. Somit
ergaben sich fur das Jahr 2019 keine Risiken, die auf Nettobasis
die Wesentlichkeitskriterien gemaB § 289¢ Abs. 3 Nr. 3 und 4
HGB erflllen.
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Nachfolgend werden die vier Handlungsfelder mit ihren Uberge-
ordneten Managementansatzen sowie die ermittelten wesent-
lichen Themen konkret dargestellt.



2.5 Die wesentlichen CSR-Themen der
Nemetschek Group

Integritat und Compliance

Tatsachliche oder mutmaBliche VerstéBe gegen geltende gesetz-
liche Bestimmungen, interne Vorschriften oder ethische Stan-
dards kdnnten negative finanzielle Folgen haben. Ebenso kdnnten
sie sich nachteilig auf die Reputation der Nemetschek Group aus-
wirken. Darum lautet das oberste Ziel: Kritische Compliance-
Vorfalle vermeiden! Um dies zu erreichen, verfolgt die Nemetschek
Group einen praventiven Compliance-Ansatz und lebt eine Unter-
nehmenskultur, in der alle Mitarbeiter fur das Thema sensibilisiert
und entsprechend weitergebildet werden.

Ubergeordneter Managementansatz

Um vertrauensvolle und langfristige Geschéftsbeziehungen zu
fordern, setzt die Gruppe auf die transparente und rechtmaBige
Abwicklung aller Geschéafte. Darlber hinaus wird von Mitarbeitern
ein fairer und respektvoller Umgang im Unternehmen sowie
gegentber Dritten erwartet. Hierfir wurden die wichtigsten
Grundsétze und Vorschriften im Code of Conduct der Nemetschek
Group zusammengefasst und auf der Unternehmenswebsite auf
Deutsch und Englisch bereitgestellt. Er ist fur alle Mitarbeiter —
ungeachtet ihrer Position — bindend und wurde unternehmens-
weit bekannt gegeben.

Compliance

Schulungen sowie individuelle Auffrischungen zu Compliance-
Themen erfolgen aktuell z. B. Uber E-Mail-Kommunikation und
online. Die einzelnen Marken sind dazu angehalten, die Weiter-
gabe von Informationen, den individuellen Rollout von Konzern-
richtlinien sowie die markeninterne Durchflihrung von Schulungen
zu Compliance-Themen eigenverantwortlich vorzunehmen. Jeder
neue Mitarbeiter hat eine initiale Compliance-Schulung zu absol-
vieren. Zudem ist vorgesehen, zukinftig weitere thematisch
passgenaue, zielgerichtete Prasenzschulungen anzubieten sowie
zentrale E-Learning-Strukturen aufzubauen, um Steuerungs- und
Auswertungsmaoglichkeiten zu verbessern.

Die Umsetzung des Compliance-Managementsystems in den
Tochtergesellschaften erfolgt durch die Compliance-Verantwort-
lichen der einzelnen Marken. Vierteljdhrliche Befragungen aller
Marken werden durch den Bereich Corporate Legal & Compili-
ance konsolidiert, Gberprift und direkt an den Chief Financial and
Operating Officer (CFOO) der Nemetschek Group berichtet.
Ergdnzend werden im Rahmen eines angewandten Due-Dili-
gence-Prozesses anlassbezogen Ad-hoc-Compliance-Berichte
erstellt. Aufsichtsrat und Vorstand werden regelmaBig tber Com-
pliance-relevante Themen informiert.

Die Nemetschek Group ermutigt ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Verhaltensweisen zu melden, die moglicherweise gegen
den Code of Conduct verstoBen. Dazu kdnnen sie sich in deut-
scher oder englischer Sprache direkt an Vorgesetzte, zustandige
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Personalleiter oder den Compliance-Bereich wenden. Zudem
kénnen VerstdBe anonym an eine beauftragte internationale
Anwaltskanzlei auBerhalb des Unternehmens Ubermittelt werden.
Samtliche Hinweise werden zun&chst intern mit héchster Vertrau-
lichkeit auf Plausibilitat gepruft. Je nach Veranlassung werden
weitere Untersuchungen und Schritte eingeleitet. Sofern im Ein-
zelfall notwendig, werden weitere Unternehmensbereiche oder
externe Berater hinzugezogen. Der Bereich Corporate Legal &
Compliance pruft den Hinweisgeberprozess regelmaBig hinsicht-
lich seiner Wirksamkeit und passt ihn bei Bedarf an.

HINWEISGEBERPROZESS

Meldekanéle des Hinweisgebersystems

Hinweisgeber/in

‘ Hinweis / Information beztiglich méglichen RegelverstoBes
L @y 0e L @y 0
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Nennenswerte und fundierte Compliance-Verstd3e wurden im
Berichtszeitraum nicht gemeldet. Bei einzelnen gemeldeten
Ereignissen ergab die Nachprifung keinen Handlungsbedarf.
Rechtliche Schritte wurden daher in keinem Fall eingeleitet.

Faire Geschaftspraktiken

Aspekte des Themas ,Faire Geschéftspraktiken® werden im Code
of Conduct an mehreren Stellen behandelt. So wird ausgefuhrt,
welche Erwartungen die Nemetschek Group hinsichtlich der
Trennung von Privat- und Konzerninteressen oder an den
Umgang mit Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen hat. Im Code
of Conduct ist klar formuliert, dass Nemetschek keinerlei Form
von Korruption, Bestechung, Bestechlichkeit oder sonstiger
rechtswidriger Vorteilsgewahrung toleriert. Zudem bekennt sich
die Nemetschek Group in ihrem Code of Conduct ohne Ein-
schrankungen zum Wettbewerb mit fairen Mitteln und zur strikten
Einhaltung des Kartellrechts. Alle im Konzern Beschaftigten
haben in Ubereinstimmung mit dem jeweils geltenden Wettbe-
werbsrecht zu handeln.



Vorbeugung von Diskriminierung

Zum Thema Diskriminierung ist im Code of Conduct klar formuliert:
LJede Art von Diskriminierung ist zu unterlassen. Nemetschek dul-
det im Konzern vor allem keinerlei Diskriminierung oder Beldstigung,
sei es aufgrund von Herkunft, Geschlecht, Behinderung, Religion,
Alter, sexueller Orientierung, politischer Einstellung oder gewerk-
Schaftlicher Betétigung.” Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich
irgendeiner Form von Diskriminierung oder unangemessenem Ver-
halten ausgesetzt sehen oder solches beobachten, sind aufgeru-
fen, dies Uber die beschriebenen Berichtskanéle zu melden.

Alle gemeldeten Falle moglicher Diskriminierung wurden im
Berichtszeitraum Uberpruft. Im Ergebnis gab es keine Vorfalle, die
disziplinarische und/oder rechtliche Schritte erforderten.

Umwelt

Intakte Okosysteme sind die Grundlage fir gesundes Leben und
nachhaltiges Wirtschaften. Da die Baubranche zu den ressour-
cenintensivsten Branchen gehdrt und die Nachfrage nach Wohn-
raum zunimmt, ist die Baubranche gefordert, effizienter zu wer-
den und nachhaltiger zu produzieren. Als Unternehmen der
AEC-Branche ist sich die Nemetschek Group ihrer dkologischen
Verantwortung bewusst und nimmt diese ernst. Durch ihre Pro-
dukte, die die Ressourceneffizienz in der Baubranche verbessern
und den maoglichst schonenden Einsatz von Ressourcen ermdég-
lichen, leistet sie einen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.

Ubergeordneter Managementansatz

Umweltschutz ist bisher durch den Code of Conduct im Unter-
nehmen verankert. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
dazu angehalten, bei ihrer Arbeit natUrliche Ressourcen zu scho-
nen und bei der Auswahl von Lieferanten, Werbematerialien oder
anderen externen Dienstleistungen neben 6konomischen auch
Okologische Aspekte zu berlcksichtigen.

Ziel der Nemetschek Group ist es, mit ihnren Produkten die AEC-
Branche nachhaltiger zu gestalten. Hierflr obliegt die Steuerung
relevanter Aspekte, insbesondere Uber die Forschung und Ent-
wicklung, den einzelnen Marken. Seit 2018 wird an einem grup-
penweiten Konzept nachhaltiger Produktverantwortung gearbei-
tet, das den gesamten Produktlebenszyklus bertcksichtigt. Der
Entwicklungsprozess umfasste verschiedene Workshops auf
Holding- und Markenebene und wurde um eine digitale Befra-
gung aller Markenverantwortlichen erganzt.

Produktverantwortung

Bei der Entwicklung eines Konzepts fur nachhaltige Produktver-
antwortung hat die Nemetschek Group zwei Dimensionen identi-
fiziert: Nachhaltigkeitsaspekte bei der Entwicklung von Software
und bei deren Nutzung im Lebenszyklus eines Bauwerks. Grund-
pfeiler der Softwareentwicklung der Nemetschek Group sind die
digitale Arbeitsmethode BIM sowie offene Standards (Open BIM).

Die Nemetschek Group zeichnet sich dadurch aus, dass sie sich
auf die AEC-Branche fokussiert und alle Ablaufe im Lebenszyklus

eines Bau- oder Infrastrukturprojekts abbilden kann. Architekten,
Ingenieure aller Fachrichtungen, Bauunternehmer, Generalver-
walter und Gebaudemanager werden so beféhigt, vorausschau-
ender zu planen, Informationen leichter auszutauschen und pro-
duktiver zusammenzuarbeiten. Dies reduziert den Energie- und
Ressourcenverbrauch wahrend des gesamten Bauprozesses.
Daruber hinaus ermdglicht die lickenlose virtuelle Dokumentation
einfache und gezielte Verdnderungen an den Geb&uden oder
Infrastrukturbauten, auch Jahre nach ihrer Errichtung. Die Tech-
nologien der Nemetschek Group tragen somit zu nachhaltigeren,
sichereren und komfortableren Bauwerken bei. Durch prazise
Planung kénnen beispielsweise die Aushubmengen oder verwen-
dete Materialien deutlich exakter und sparsamer berechnet wer-
den.

Neben der Planungs- und Bauphase optimieren die Ldsungen
der Nemetschek Group auch die Nutzungsphase. So erlaubt das
Produkt EcoDesigner Star der Marke Graphisoft, die Energiebi-
lanz, den voraussichtlichen Energiebedarf und damit die poten-
ziellen CO,-Emissionen eines Gebaudes anhand des virtuellen
Gebaudemodells zu ermitteln. Damit kdnnen Bauherren die ver-
schiedenen Entwurfe bezUglich ihres energetischen Verhaltens
miteinander vergleichen und optimieren. Die Losung ist in der Pla-
nungssoftware integriert und kann daher beim Architekturpla-
nungsprozess friher und haufiger verwendet werden als bei
einem konventionellen Arbeitsablauf, bei dem die Energieanalyse
nur ein oder zwei Mal in der AusfUhrungsplanung vorgenommen
wird.

Betriebliche Ressourcenschonung

Das Thema ,Betriebliche Ressourcenschonung® wurde bei der
2019 erfolgten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich bestimmt.
Da Kennzahlen bisher nicht zentral erfasst oder gesteuert wer-
den, identifiziert die Nemetschek Group gegenwartig daflr not-
wendige MaBnahmen. Im Jahr 2020 soll ein gruppenweites Kon-
zept erarbeitet werden.

Bei der Ressourcenschonung befinden sich die Marken in ver-
schiedenen Entwicklungsstadien. Aktuelle MaBnahmen einzelner
Marken umfassen unter anderem verschiedene Digitalisierungs-
projekte wie den elektronischen Versand von Rechnungen,
wodurch allein bei einem Tochterunternehmen bis zu 100.000
Seiten Papier pro Jahr eingespart werden. Um den Ressourcen-
verbrauch zu senken und Abfélle zu vermeiden, gibt es Ansatze,
Einwegbecher und Kunststoffflaschen durch wiederverwendbare
Gléser und Glasflaschen zu ersetzen. Eine Marke der Nemetschek
Group hat beispielsweise eine interne Fokusgruppe zum Thema
Recycling und Umwelt gegrindet, die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter schult.

Kunde und Gesellschaft

Jedes Unternehmen tragt Uber den Zweck des operativen
Geschéfts hinaus gesellschaftliche Verantwortung. Die reine Ori-
entierung an wirtschaftlichen Kennzahlen kann langfristig Risiken



erhdhen. Als Geschéftspartner und Arbeitgeber legt die
Nemetschek Group besonderen Wert auf langfristige Kundenbe-
ziehungen und intensive Kooperationen im Hochschulbereich.
Auf Holdingebene werden daher gemeinsame Ziele und thema-
tische Schwerpunkte koordiniert. FUr die Umsetzung sind die ein-
zelnen Marken zustandig, die gezielter und kurzfristiger agieren
konnen.

Langfristige Kundenbeziehungen

Zufriedenheit ist ein wichtiger Faktor flr langfristige Kundenbezie-
hungen. Um auf spezifische KundenbedUrfnisse gezielt eingehen
zu konnen, wird das Thema dezentral gesteuert. Die meisten
Marken nutzen definierte Kennzahlen, um Kundenzufriedenheit
zu messen, zum Beispiel den ,Customer Satisfaction Score”
(CSAT) und die KenngréBe ,Abwanderungsquote” (Churn Rate).
Dartiber hinaus wird der ,Net Promoter Score” (NPS) und die
Kennzah! ,Things Gone Wrong" genutzt. Die Kunden bewerten
dabei sowohl die Funktionalitdten des Produktes als auch die von
der Marke erbrachten Serviceleistungen.

Kundenstimmen werden Uber Online-Befragungen, per E-Mail, in
direktem Kundenkontakt oder telefonisch eingeholt.

Um bereits von Beginn an eine hohe Kundenzufriedenheit zu
erreichen, bezieht die Nemetschek Group ihre Kunden frihzeitig
in die Produktentwicklung ein. Zu den MaBnahmen, die zur Pro-
duktqualitat und damit zur Kundenzufriedenheit beitragen sollen,
gehoren insbesondere gemeinsame Entwicklungsprojekte, Kun-
dengremien, Produktvorschauen, Tests in der Betaphase und
Workshops.

Kooperationen mit Universitaten

Die Nemetschek Group hat ihre Wurzeln im universitaren Umfeld.
Vor diesem Hintergrund ist die Zusammenarbeit mit Bildungsein-
richtungen ein besonderes Anliegen. Ziel ist es, alle relevanten
Institutionen der Kernmarkte, die Architektur- und Bauausbildung
anbieten, mit Softwareldsungen zu unterstitzen. Dabei werden
Talente frlihzeitig geférdert, um Gebaude und Infrastrukturpro-
jekte nachhaltig planen, bauen und verwalten zu kénnen.

Die Marken engagieren sich Uber Netzwerkaktivitaten fir Stu-
denten und Kunden, z. B. Uber eigens bereitgestellte Jobplatt-
formen, verschiedene Schulungsformate wie den ,Bluebeam
Apprentice Day“, als Gastredner in Vorlesungen, auf Jobmessen
an Universitaten oder Uber Kooperationen mit Studentenvereini-
gungen sowie den akademischen Fakultaten.

Im Berichtsjahr erfolgte der Rollout eines ,Letter of Commitment
Education.” Dieser setzt Mindeststandards fur die Zusammenar-
beit mit Universitdten und anderen Bildungseinrichtungen. Er
definiert zudem, dass jede Marke einen Ansprechpartner fUr die-
se Aktivitdten bestimmen muss. Dartber hinaus erkléaren die Mar-
ken, mindestens funf Prozent ihrer Vertriebsaktivitdten auf die
Kooperation mit Bildungseinrichtungen zu verwenden. Weiterhin
werden die Marken dazu angehalten, jahrlich mindestens eine
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Sponsoringaktivitat durchzufiihren. Dabei kann es sich um eigene
oder Aktivitaten mit Dritten handeln. Zudem sollen die Marken die
Zahl der Studentenlizenzen kontinuierlich steigern. Es ist geplant,
dass die Marken den Letter of Commitment Education bis Ende
des zweiten Quartals 2020 unterzeichnen und im selben Jahr mit
der Umsetzung der Mindeststandards beginnen.

Mitarbeiterverantwortung

Hochqualifizierte sowie motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu gewinnen und dauerhaft an das Unternehmen zu binden,
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die gesamte Softwarebran-
che. Das gilt insbesondere fur Unternehmen wie die Nemetschek
Group, da der AEC-Markt von einer hohen Innovationsgeschwin-
digkeit gepragt ist und die Gruppe rund ein Viertel des Konzern-
umsatzes in Forschung und Entwicklung investiert. Dabei ist
jedoch der allgemeine Fachkraftemangel eine Herausforderung.
Dies gilt umso mehr, da auf dem Arbeitsmarkt alle Nemetschek
Marken mit groBen Softwareunternehmen konkurrieren.

Ubergeordneter Managementansatz

Um schnell und agil in den jeweiligen Mérkten und Regionen agie-
ren zu kdnnen, steuern die einzelnen Marken Personalthemen
selbst. Der Bereich Human Resources der Nemetschek SE unter-
stltzt und berét dazu die einzelnen Personalabteilungen. Die Vice
President Human Resources steht dem Bereich Personal der
Holding vor und berichtet an den CFOQO. Dazu steht sie in regel-
maBigem, engem Austausch mit den Personalverantwortlichen.
Erganzend werden bedarfsabhangig verschiedene Experten- und
Projektgremien einberufen, die sich spezifisch um Einzelthemen
kimmern.

Mit dem neuen Letter of Commitment, der die urspriinglich
geplante HR-Richtlinie ersetzt und dessen Rollout Anfang 2020
vorgesehen ist, definiert die Unternehmensgruppe grundlegende
Standards und Mindestanforderungen zu grundsétzlichen Arbeit-
nehmerthemen sowie zu zentralen Instrumenten der Personalge-
winnung, Jahresgesprachen und Angeboten der Gesundheitsfor-
derung. Die Themen ,Gewinnung und Bindung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern®, ,Vielfalt und Inklusion®,
»Gesundheitsférderung” und ,Aus- und Weiterbildung“ werden
aber weiterhin dezentral von den Marken gesteuert. Den Marken
wird es zudem weiterhin freistehen, markenspezifische Standards
festzulegen und eigene HR-Richtlinien zu entwickeln, die Uber die
Mindestanforderungen hinausgehen oder weitere Themen regeln.

Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern

Die Suche nach Fachkraften und Talenten bleibt eine groBe
Herausforderung flr das Unternehmen. Insbesondere Software-
entwickler und IT-Experten sind weltweit rar. Hinzu kommt, dass
die Nemetschek Group als mittelstdndisches Unternehmen im
Wettbewerb mit groBen Arbeitgebern aus der Softwarebranche
wie beispielsweise Microsoft, Apple und Google steht. Attraktive
Arbeitsbedingungen und ein positives Arbeitsumfeld sollen dazu
beitragen, die besten Talente fUr die Nemetschek Group zu



gewinnen und an das Unternehmen zu binden. Den Erfolg ihrer
MaBnahmen misst die Nemetschek Group derzeit noch an der
Entwicklung der Mitarbeiterzahl. Eine MessgroBe, die die Ent-
wicklung mit Blick auf die gesetzten Ziele besser abbildet, wird
aktuell erarbeitet.

Zur Gewinnung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bieten die
Marken unter anderem flexible Arbeitsmodelle. Zudem besteht
seit 2018 ein gruppenweites Jobportal, das von allen Marken
genutzt werden kann. Die Mehrzahl der 16 Marken verdffentlicht
in dem Portal ihre Stellenanzeigen. Zunachst war es auf das Intra-
net begrenzt und ermdoglichte dort einen konzerninternen Aus-
tausch von Fachkraften im Sinne einer Wissensweitergabe. Durch
den Relaunch wurde die Konzernwebsite um eine Karriereseite
erweitert, auf der sich Links zu den Jobportalen der Tochterunter-
nehmen befinden. Dadurch will die Unternehmensgruppe es
Fachkréften erleichtern, die Marke zu finden, die am besten zu
ihnen passt.

Als weitere MaBnahmen der Mitarbeitergewinnung nutzen die
Marken der Nemetschek Group Social-Media-Plattformen wie
Xing und Linkedin sowie Kontaktnetze und Empfehlungen der
eigenen Mitarbeiter. 14 Marken belohnen erfolgreiche Empfeh-
lungen mit einem Bonus.

Um Fachkréfte langfristig an das Unternehmen zu binden, arbei-
tet die Nemetschek Group stetig an der Starkung ihrer Attraktivi-
tat als Arbeitgeber. Einen Beitrag dazu leisten flexible Arbeitszeit-
modelle, die als Standard im Letter of Commitment festgelegt
sind. Deren Struktur hangt jeweils vom Geschéaftsmodell der ein-
zelnen Marken und von den lokalen Vorschriften ab. Weitere
MaBnahmen sind individuelle Fortbildungen und die besondere
Foérderung von Talenten. Hinzu kommen soziale Angebote wie
Sportprogramme und Teamevents.

Im Jahr 2019 stieg die Mitarbeiterzahl der Nemetschek Group —
Unternehmenszukaufe eingerechnet — um 288 Personen oder
11,1 % gegenuber dem Vorjahr. Das organische Wachstum lag
bei 198 Mitarbeitern (+ 7,7 %). Zum 31. Dezember 2019 arbei-
teten 2.875 Mitarbeiter bei der Unternehmensgruppe (Vorjahr:
2.587).

Aus- und Weiterbildung

Die Nemetschek Group setzt auf kontinuierliche Aus- und Weiter-
bildung. Als Unternehmen, das Digitalisierung nutzt und voran-
treibt, bietet die Nemetschek Group auch jungen Menschen eine
langfristig gute Perspektive. Durch die frlhe Zusammenarbeit
koénnen Mitarbeiter kontinuierlich geférdert und entwickelt werden.

Der Schulungsbedarf und entsprechende MaBnahmen werden in
den jeweiligen Marken gesteuert. Grundlage daflir sind bei allen
Marken regelmaBige Mitarbeiterentwicklungsgespréche, in denen
Feedback gegeben wird sowie der individuelle Ausblick und kon-
krete Ziele besprochen werden. Dieser Ansatz und Mindestanfor-
derungen flr die Aus- und Weiterbildung sind Gegenstand des
oben genannten Letter of Commitments. Die Aus- und Weiterbil-

dungsanforderungen werden in den jahrlichen Entwicklungsge-
spréachen definiert. 2019 fanden diese Entwicklungsgespréache
bei allen Marken statt.

Gesundheitsférderung

Damit alle Mitarbeiter der Nemetschek Group kreativ und effizient
arbeiten kdnnen, ist ein aktives Gesundheitsmanagement wich-
tig. Alle gesundheitsrelevanten MaBnahmen und Initiativen passt
das Unternehmen durchgéangig an die sich verandernden Anfor-
derungen durch den stetigen Wandel der Arbeitswelt an.

Im Letter of Commitment hat Nemetschek fur alle Marken auch
Mindestanforderungen fiur das Gesundheitsmanagement defi-
niert. Die Umsetzung der MaBnahmen wird weiterhin dezentral
gesteuert.

Im Berichtsjahr boten 15 der 16 Marken ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gesundheitsbezogene MaBnahmen an. Neben
Wellnessprogrammen gehorten dazu Sport- und Fitnessaktivi-
taten im Unternehmen oder eine finanzielle Unterstitzung fur Pro-
gramme externer Anbieter.

Bei der gesundheitlichen Vorsorge konnten Mitarbeiter in unter-
schiedlichem AusmaR, je nach Tochterunternehmen, Angebote
der Telemedizin, spezifische Untersuchungen (z.B. Augenunter-
suchungen) oder geférderte Versicherungen nutzen. Teilweise
wurde zudem eine spezielle BUroausstattung (z. B. ergonomische
Biromabel) zur Verfigung gestellt.

Foérderung von Vielfalt und Inklusion

Als Teil der Unternehmenskultur wird auch das Thema ,,Vielfalt” im
Unternehmen gelebt. Die Kulturen innerhalb der Nemetschek
Group sind sehr unterschiedlich, jedoch stellt diese Individualitat
einen wichtigen Treiber fur die Innovationskraft des Unterneh-
mens dar und soll daher gezielter geférdert werden. Das Thema
ist im Jahr 2019 neu als wesentliches Thema ermittelt worden. Im
Jahr 2020 plant die Unternehmensgruppe, ein entsprechendes
Konzept zu erarbeiten.



3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und bran-
chenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft setzte 2019 ihre positive konjunkturelle Ent-
wicklung insgesamt fort, verlor aber gegentber dem Vorjahr an
Dynamik. Einflussfaktoren waren sowohl die landerUbergreifende
Schwéche wichtiger Industrien wie zum Beispiel der Automo-
bilbranche als auch die Verringerung des globalen Handelsvolu-
mens. Zudem setzte sich die Unsicherheit Gber den Handelskon-
flikt zwischen den USA und China fort. Die Wirtschaftsleistung im
Euroraum konnte die hohen Zuwachsraten des Vorjahres nicht
erreichen und lieB3 spurbar nach. In GroBbritannien durften die
Unklarheiten in Bezug auf den Brexit der Ausloser fur vergleichs-
weise geringe Wachstumsraten gewesen sein. Den gréBten Bei-
trag zum globalen Wachstum lieferte 2019 erneut China mit 6,2 %.

Fir das Jahr 2019 ging der Sachverstandigenrat zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung von einem Wachs-
tum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,6 % aus
(Vorjahr: 3,3 %).

Euroraum

Im Euroraum zeigte sich die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr
2019 heterogen, wobei sich insgesamt die verhaltene Dynamik
des Vorjahres fortsetzte. Eine Verlangsamung des Wachstums-
tempos war dabei insbesondere in den groBen Mitgliedsstaaten
zu beobachten. Ein Grund war die schwéchere Entwicklung im
verarbeitenden Gewerbe. Positive Impulse gingen angesichts der
guten Lage am Arbeitsmarkt hingegen vom privaten Konsum
aus. Das Wachstum der Bruttoanlageinvestitionen im Euroraum
lieB splrbar nach, wenngleich das Finanzierungsumfeld sehr
positiv erschien. Im September 2019 lockerte die Europaische
Zentralbank ihre seit Jahren expansive Geldpolitik nochmals. Der
Ruckgang der Arbeitslosenquote verlangsamte sich, nicht zuletzt
durch die anhaltende Knappheit an Arbeits- und Fachkraften.

Fir das Jahr 2019 erwartete der Sachverstandigenrat im Euro-
raum ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,2% (Vor-
jahr: 1,9%).

USA

Die Vereinigten Staaten verzeichneten eine leichte Verlangsa-
mung des Wachstumstempos. Nichtsdestoweniger verbleibt der
konjunkturelle Aufschwung robust. Dies wirkte sich zunehmend
positiv auf den Arbeitsmarkt aus und lieB die Arbeitslosenquote
auf 3,5% sinken. Nach zuletzt schwécheren Zahlen leistete der
private Konsum einen erheblichen Wachstumsbeitrag zum Brut-
toinlandsprodukt. Ein kraftiges Wachstum verzeichneten Investiti-
onen in geistiges Eigentum, darunter sowohl Software als auch
Forschung & Entwicklung, wéhrend die nichtstaatlichen Brutto-
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anlageinvestitionen sowie die Investitionen in AusrUstung und
Nichtwohnbauten merklich zurGckgingen. Auch die Exporte der
Vereinigten Staaten schwachten sich im Berichtsjahr deutlich ab.
Durch den Ausgabenanstieg und die Steuersenkungen im Rah-
men der Steuerreform (Tax Cuts and Jobs Act) weiteten sich das
staatliche Defizit und der Schuldenstand signifikant aus. Nach-
dem die amerikanische Notenbank Fed ihre Geldpolitik begin-
nend mit dem Jahr 2016 wieder gestrafft hatte, beschloss sie im
Juli 2019 erstmals wieder eine Lockerung.

Nach einem Zuwachs von 2,9 % im Vorjahr wurde fUr die USA von
einem Plus von 2,3 % im Jahr 2019 ausgegangen.

Japan

Die konjunkturelle Entwicklung in Japan blieb positiv, jedoch mit
vergleichsweise geringer Dynamik. Japans AuBenhandel litt unter
den andauernden globalen Handelskonflikten sowie der verlang-
samten internationalen Konjunktur. Flr das Berichtsjahr zeichne-
te sich sowohl ein Ruckgang der Warenexporte als auch der
-importe ab. Die Unternehmen verfolgten ihre Plane fir Investiti-
onen weiter, wenngleich die Zuwachsrate im Vergleich zum Vor-
jahr geringer war. Die wichtigsten Wachstumsstutzen waren der
private Konsum sowie die Sonderkonjunktur, bedingt durch die
fir den Sommer 2020 geplanten Olympischen Spiele in Tokio. Die
Bank of Japan bekréftigte ihre expansive Geldpolitik.

Insgesamt wurde flr das Jahr 2019 eine Steigerung der Wirt-
schaftsleistung um 0,8 % erwartet — die gleiche Zuwachsrate wie
im Jahr zuvor.

Schwellenlander
Die wirtschaftliche Entwicklung in den groBen Schwellenldndern
zeigte sich heterogen.

In China blieb der konjunkturelle Aufschwung erhalten, wenngleich
die Wachstumsdynamik etwas an Schwung verlor. So wurde flr
das Berichtsjahr ein Wirtschaftswachstum von 6,2 % erwartet (Vor-
jahr: 6,6 %). Dabei wirkten sich insbesondere der Handelskonflikt
mit den Vereinigten Staaten sowie geld- und fiskalpolitische Maf3-
nahmen der chinesischen Regierung aus. Nach der restriktiven
Geldpolitik der vergangenen Jahre konnte nun eine Trendwende zu
einer expansiveren Ausrichtung beobachtet werden. Zeitgleich will
China die Kreditvergabe an Unternehmen ausweiten.

In Indien konnte das hohe Wachstum des Vorjahres nicht wieder-
holt werden, wenngleich das Wirtschaftswachstum mit prognos-
tizierten 5,4 % auf einem hohen Niveau blieb (Vorjahr: 7,3 %). Fur
Russland durfte das Ausbleiben privater Investitionen einen spur-
baren Negativeffekt gehabt haben: Fir 2019 wurde von einem
geringen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 0,7 % ausgegangen
(Vorjahr: 2,2 %).

Insgesamt rechnete der Sachverstandigenrat mit einer Steige-
rung des BIP in den Schwellenlandern von 4,5 % (Vorjahr: 5,2 %).

Quellen: Jahresgutachten 2019/20 Sachversténdigenrat; GTAI — Wirtschaftsausblick Russland
(November 2019); GTAI — Wirtschaftsausblick Japan (November 2019).



Entwicklung der Bauwirtschaft

Europa

Die européische Bauwirtschaft setzte ihren konjunkturellen Auf-
schwung auch im Jahr 2019 fort, wenngleich die Mehrheit der
Euroconstruct-Mitgliedslander die hohen Zuwachsraten des Vor-
jahres nicht erreichen konnte. Die drei groBten Volkswirtschaften
entwickelten sich heterogen: Wahrend sich in Deutschland und
Frankreich das Wachstum merklich abschwachte (von 1,7 %
bzw. 3,4 % im Vorjahr auf 0,8 % bzw. 2,1 %), erwarteten die Bran-
chenexperten von Euroconstruct fur GroBbritannien eine Steige-
rung auf 0,7 % (Vorjahr: 0,3 %). Die Niederlande (Ruckgang von
6,7 % im Vorjahr auf 3,6 %) und auch Spanien (Rickgang von
6,5% auf 4,6 %) konnten ihr starkes Vorjahreswachstum nicht
halten. In Osteuropa hielt der Aufschwung nach dem Krisenjahr
2016 weiter an. Das groBte Wachstum wurde mit 13,3 % flr
Ungarn prognostiziert, gefolgt von Polen (8,0 %) und Tschechien
(8,3%). Laut aktuellen Vorhersagen wird fir den Wohnungsneu-
bau eine Zuwachsrate von 1,3% geschatzt. Im Infrastrukturbau
wird eine konstante Wachstumsrate von 5,1 % erwartet.

In Summe rechnete Euroconstruct fur die Mitgliedslander des
Branchennetzwerks mit einer Steigerung des Bauvolumens von
2,0% (Vorjahr: 3,1 %).

Nordamerika

Nach den von Wachstum gepragten Vorjahren stagnierte die kon-
junkturelle Entwicklung der US-amerikanischen Bauwirtschaft im
Jahr 2019. Die Branchenexperten von FMI gingen fUr das
Berichtsjahr von einer Stagnation der Vorjahresbauleistung aus,
nach einem Plus von 3,3 % im Vorjahr. Dabei ging die Bauleistung
im Wohnungsneubau sogar zurlick. Dem gegenuber stand eine
steigende Wachstumsdynamik im Infrastrukturbau. Offentliche
Ausgaben fur Infrastruktursanierungen und -modernisierungen
sind infolge langjahriger Unterinvestitionen erforderlich. Nachdem
sich 2018 bereits eine positive Trendwende abgezeichnet hatte,
wurde fur das Jahr 2019 eine deutliche Zuwachsrate bei Infra-
strukturprojekten von 6 % prognostiziert (Vorjahr: +1 %).

Japan

Der japanische Bausektor zeigte im Jahr 2019 eine aufstrebende
Entwicklung, bedingt durch die Expansion des privaten Woh-
nungsbaus (+1,8 %) und vor allem des Infrastrukturbaus (+8,4 %).
Nach dem vorjahrigen Ruckgang der Bauinvestitionen der 6ffent-
lichen Hand wurde fir 2019 mit einer Wachstumsrate von 3,1 %
gerechnet. Rucklaufig waren hingegen die Investitionen im Nicht-
wohnungsbausektor.

Das japanische RICE (Research Institute of Construction and
Economy) veranschlagte fur das Jahr 2019 einen deutlichen
Zuwachs des Bauvolumens um 2,2 % (Vorjahr: 0,3 %).

Schwellenldnder
Die Entwicklung der Bauindustrie in den Schwellenlandern zeigte
im Jahr 2019 ein gemischtes Bild.

Der Bausektor Chinas blieb einer der tragenden Saulen der chi-
nesischen Konjunktur. Insbesondere fur den Wohnungsbausek-
tor wurde, wie im Vorjahr, ein prozentual deutlich zweistelliges
Wachstum erwartet. Wahrend die Investitionen in den BlUrobau
stabil blieben, gab es einen deutlichen Rickgang bei den Investi-
tionen in Handelsflachen. Beim staatlichen Infrastrukturbau treibt
die chinesische Regierung insbesondere den Ausbau des Eisen-
bahnnetztes voran.

In Indien wurde vom Fortbestand des dynamischen Wachstums
in der Baubranche ausgegangen mit dem Infrastruktursektor als
treibender Kraft. Eine heterogene Entwicklung zeigte der Hoch-
bau. Der Wohnungsbau in Indien sollte sich im Berichtsjahr leicht
erholen, blieb aber sorgenbehaftet. Obwohl insbesondere in den
Ballungszentren groBer Bedarf an neuem Wohnraum besteht,
hemmen Liquiditatsengpéasse die Realisierung von Neubaupro-
jekten. Insgesamt entwickelte sich der Hochbau dank der
Zuwachsraten im Gewerbesektor aber positiv.

In Russland wuchs in der ersten Jahreshélfte 2019 die Bauleis-
tung im Hochbau im Vergleich zum Vorjahr um moderate 0,2 %,
speziell dank des privaten Wohnungsbaus. Im Tiefbau hinkte die
Realisierung von groBen Infrastrukturprojekten dem Zeitplan hin-
terher. FUr 2019 und fUr die darauffolgenden Jahre wurden wei-
tere Bauprojekte, beispielsweise in Sibirien, mit Fokus auf Ver-
kehrswege und Zugstrecken erwartet. Dies durfte fr zusatzliche
Wachstumsimpulse sorgen.

Quellen: Euroconstruct Summary Report Warsaw Nov 2019; ifo_Bauwesen_Euro_2019; 2020 FMI
Overview; GTAI - Branchencheck — Russland — Dezember 2019; GTAI — Branchenanalyse — Russland
—2019; Invest India — 03.02.2020; GTAI — Branchencheck — Indien — Dezember 2019; GTAI — Branche
kompakt — Indien (November 2019); GTAI — Branchencheck — China — Dezember 2019; GTAI -
Durchwachsene Stimmung in Chinas Bausektor — Oktober 2019; GTAI — China investiert weniger in
Buro- und Handelsfldchen — 2019; GTAI — China — Tiefbau — Schienennetz — Apr. 2019; RICE Japan —
CONSTRUCTION INVESTMENT — Sept. 2019; NBS National BIM Report 2016 — 2018; JBKnowledge
Construction Technology Report 2017 — 2019; BICP Global BIM Study — Lessons for Ireland’s BIM
Program.

Digitalisierung am Bau

Kennzahlen zur Bauwirtschaft sind lediglich einer von mehreren
Indikatoren fur die Entwicklung der Markte der Nemetschek
Group. Bei der Digitalisierung spielen die Ausgaben flr IT und
Software eine wichtige Rolle. Mit rund 1,5% des Umsatzes sind
die [T-Ausgaben in der Bauindustrie im Vergleich zu anderen
Branchen nach wie vor unterdurchschnittlich. Es wird jedoch
erwartet, dass die IT-Ausgaben in der Baubranche Uber die n&ch-

sten Jahre deutlich wachsen werden.

Der digitale Wandel wird in der Baubranche wesentlich durch die
Arbeitsmethode Building Information Modeling (BIM) bestimmt.
Der Einsatz der BIM-Methodik ist in den USA oder Singapur
sowie in den skandinavischen Landern, den Niederlanden und
GroBbritannien bereits weit verbreitet. GroBbritannien hatte 2016
mit dem Inkrafttreten des BIM-Level-2-Mandates, das bei 6ffent-
lichen Bauvorhaben die Anwendung des sogenannten BIM-
Levels 2 verpflichtend vorschreibt, einen entscheidenden Schritt
zur flachendeckenden Etablierung von BIM getan. Mit dem
geplanten BIM-Level 3 ab dem Jahr 2020 soll in GroBbritannien
die modellbasierte Zusammenarbeit aller Disziplinen, die den Ein-
satz von Open BIM erfordert, auf eine neue Stufe gestellt werden.



Bereits seit 2014 gibt es auch eine Richtlinie fur die EU, die den
Einsatz von computergestutzten Methoden wie BIM bei der Ver-
gabe von 6ffentlichen Bauauftrdgen und Ausschreibungen emp-
fiehlt. Inzwischen haben viele europaische Lander die Empfeh-
lungen der EU auf nationaler Ebene umgesetzt.

In Deutschland wird BIM durch den Stufenplan ,,Digitales Planen,
Bauen und Betreiben® vorangetrieben. Um die nétigen Qualitats-
standards zu definieren, werden seit 2015 in Pilotprojekten, die
vom Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI) gefdrdert werden, Erfahrungen gesammelt und Kompe-
tenzen geblndelt. Seit 2017 wird in einer erweiterten Pilotphase
BIM in zahlreichen Verkehrsinfrastrukturprojekten eingesetzt. Ab
2020 soll die Nutzung von BIM bei allen neu zu planenden Infra-
strukturprojekten der 6ffentlichen Hand verpflichtend sein.

Quellen: Euroconstruct Summary Report Warsaw Nov 2019; HM Government — Construction 2025;
NBS National BIM Report 2016 — 2018; JBKnowledge Construction Technology Report 2017 —2019;
BICP Global BIM Study — Lessons for Ireland’s BIM Program; EU BIM Task Group; Stufenplan Digitales

Planen und Bauen von BMVI; IT Software & Services von Kepler Cheuvreux 11/2015; Deloitte
2016 — 2017 Global CIO Survey; BIM Maturity levels in the UK.

3.2 Geschiaftsverlauf 2019 und fir
den Geschiéftsverlauf wesentliche
Ereignisse

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns
Die Nemetschek Group blickt zurlck auf ein erfolgreiches
Geschaéftsjahr 2019 mit einem prozentual zweistelligen Umsatz-
wachstum bei einem Uberproportionalen EBITDA-Anstieg. Die
Wachstumsziele fur 2019 bei Umsatz und EBITDA-Marge wurden
Ubertroffen. Wachstumstreiber waren sowohl die organische
operative Geschéaftsentwicklung als auch die getéatigte Akquisiti-
on der Marke Spacewell, die erstmals Uber volle 12 Monate kon-
solidiert wurde. Im Geschéaftsjahr 2019 hat Nemetschek die
wesentlichen strategischen Initiativen weiter vorangetrieben, allen
voran die Internationalisierung, die Weiterentwicklung der
L&sungen und die Adressierung neuer Kunden.

Akquisitionen/Verkaufe

Holdingebene
Auf Holdingebene wurden im Jahr 2019 keine Akquisitionen vor-
genommen.

Segmentebene

Nachdem die Nemetschek Group zum September 2018 im Seg-
ment Manage Spacewell, einen Softwareanbieter fir das Immo-
bilien-, Facility- und Arbeitsplatzmanagement mit Sitz in Belgien,
Ubernommen hatte, folgte mit Vertrag vom 11. Januar 2019 der
Erwerb von 100 % der Anteile an der Axxerion Group B.V. mit
Sitz in Heteren, Niederlande. Axxerion bietet workflowbasierte
Cloud-Lésungen fir das Facility- und Immobilienmanagement
von Unternehmen an. Die als reines SaaS-Modell erhéltliche
Lésung optimiert Betriebsabldufe wie Datenabfragen, Workflow-
management, Vertragsverwaltung sowie Instandhaltung. Der

WIRTSCHAFTSBERICHT

Kaufpreis fir die Ubernahme betrug ca. 75 Mio. EUR (cash-/ debt-
free). Axxerion wurde in die Spacewell Gruppe integriert.

Mit Vertrag vom 5. April 2019 Ubernahm die Maxon Computer
GmbH im Segment Media & Entertainment 100 % der Anteile an
der Redshift Rendering Technologies, Inc., Newport Beach, USA.
Redshift bietet mit seinem gleichnamigen Produkt eine Rende-
ringlésung fur die 3D-Content-Erstellung. Nach dem Erwerb der
restlichen 30 % an Maxon und der Berufung eines neuen Manage-
ments im Jahr 2018 war die Akquisition von Redshift ein weiterer
Schritt zum Ausbau des Segments Media & Entertainment. Der
Kaufpreis fir die Ubernahme setzt sich aus einem fixen Bestand-
teil von 27,3 Mio. EUR sowie einer nachtraglichen Kaufpreiszah-
lung in H&he von bis zu 7,6 Mio. EUR (Earn-out) zusammen. Die
Earn-out-Komponente ist abhangig vom Erreichen festgelegter
Umsatz- und Ertragsziele sowie technischer Meilensteine.

Des Weiteren haben die Maxon Computer GmbH und die Gesell-
schafter der RedGiant LLC am 17. Dezember 2019 eine Verein-
barung Uber den Zusammenschluss von Maxon und RedGiant
unterzeichnet. Im Rahmen der Transaktion erwirbt Maxon das
US-Unternehmen RedGiant durch die Kombination einer Barzah-
lung in Héhe von rund 70 Mio. EUR mit der Gewé&hrung von
Anteilen an Maxon. Nach dem Abschluss der Transaktion wird
Nemetschek rund 85 % der Anteile an Maxon halten und die ehe-
maligen Eigentimer von RedGiant rund 15 %. Die Finanzierung
erfolgt durch eigene liquide Mittel und Uber die Aufnahme eines
Darlehens. Der Abschluss der Transaktion (Closing) wurde im
Januar 2020 vollzogen. RedGiant mit Sitz in Portland, USA, bietet
ein umfassendes Produktportfolio aus Motion-Design und inno-
vativen Softwareldsungen fur visuelle Effekte an.

Verkaufe

Die Nemetschek Group verduBerte mit Vertrag vom 28. Juni 2019
ihre Beteiligung von 22,4% an DocuWare, einem Anbieter von
Lésungen fur das Dokumenten-Management und Workflows, an
das Technologieunternehmen Ricoh. Der Verkaufserl6s fuhrte bei
der Nemetschek Group zu einem Buchgewinn in Hohe von
29,9 Mio. EUR und ist im Finanzergebnis 2019 abgebildet.

Kooperationen und Partnerschaften

Um ihre Marktposition auszubauen und den vielfaltigen Kunden-
anforderungen gerecht zu werden, setzt die Nemetschek Group
auch auf Kooperationen und die Zusammenarbeit mit Partnern
aus der Branche oder mit wissenschaftlichen Einrichtungen. Part-
nerschaften bestehen sowohl innerhalb der Gruppe unter den
Markengesellschaften als auch zwischen Markengesellschaften
und externen Adressen.

Bereits bestehende Partnerschaften wurden 2019 fortgefuhrt.



3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage des Nemetschek Konzerns

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die Nemetschek Group blickt auf ein weiteres sehr erfolgreiches
Geschaftsjahr zuriick. Uber alle Quartale hinweg zeigte der Kon-
zern 2019 mit zweistelligen Steigerungsraten gegentber den Vor-
jahreszeitraumen seine nachhaltige Wachstumsstéarke. Wie in den
Vorjahren war das Umsatzwachstum sowohl durch organische
Zuwéchse als auch Akquisitionen gepragt. Zudem kam es in allen

UMSATZENTWICKLUNG UND UMSATZWACHSTUM

Quartalen zu positiven Wahrungseffekten, insbesondere aus dem
US-Dollar-Raum.

Im Gesamtjahr 2019 stieg der Konzernumsatz um 20,7 % auf
556,9 Mio. EUR (2018: 461,3 Mio. EUR). Damit lag der Konzern-
umsatz leicht Uber dem Prognosekorridor von 540 Mio. EUR bis
550 Mio. EUR. Wahrungsbereinigt konnte der Gesamtumsatz um
18,0 % gesteigert werden. Das Umsatzplus ist sowohl auf das
starke organische Wachstum von 15,8% (wahrungsbereinigt:
13,1%) als auch die positive Geschéftsentwicklung der akqui-
rierten Spacewell Gruppe im Segment Manage zurtckzufUhren.

Ain % Ain%  Ain % organisch +

In Mio. EUR GJ 2019 GJ 2018 Ain%  wahrungsbereinigt organisch wéhrungsbereinigt
Gesamtjahr 556,9 461,4 20,7 % 18,0 % 15,8 % 13,1%
Q1 129,9 102,2 27,1% 23,2% 21,3% 17,3%
Q2 137,8 113,8 21,1% 18,0% 14,9% 11,9%
Q3 138,3 114,9 20,4% 18,0% 15,7 % 13,2%
Q4 150,8 130,4 15,7% 14,0% 12,3% 10,6 %

Umsatzentwicklung nach wiederkehrenden Umséatzen und
Softwarelizenzen

Wachstumstreiber im Berichtsjahr waren die wiederkehrenden
Umsiétze aus Servicevertrdagen und Mietmodellen wie Sub-
scription, die sich um 32,6 % (wahrungsbereinigt: 29,9 %) auf
299,5 Mio. EUR erhohten (Vorjahr: 225,8 Mio. EUR). Der Uberpro-
portionale Anstieg spiegelt den strategischen Wandel des
Nemetschek Geschéftsmodells wider, neben Lizenzen auch Sub-
scription anzubieten. Auch zukUnftig wird die weitere Umstellung
auf Mietmodelle das Lizenzwachstum beeinflussen.

Der Umsatz aus Subscription erhdhte sich deutlich Gberproporti-
onal zum Konzernwachstum um 114,8% (wahrungsbereinigt:
110,6 %) auf 50,3 Mio. EUR (Vorjahr: 23,4 Mio. EUR). Das hohe
Wachstum ist auf ein starkes organisches Wachstum bei Mietmo-
dellen und anorganische Wachstumseffekte zurtickzufUhren. Das
rein organische Wachstum der Subscription-Umsétze betrug
70,2 % (wahrungsbereinigt: 65,7 %). Der Umsatz aus Servicever-
trdgen stieg um 32,6% (wahrungsbereinigt: 29,9%) von
202,4 Mio. EUR auf 249,2 Mio. EUR.

Insgesamt erhohte sich der Anteil der wiederkehrenden Umséatze
am Gesamtumsatz von 49,0% im Vorjahr auf 53,8%. Der
Umsatzanteil an Subscription erhdhte sich von 5,0% im Vorjahr
auf 9,0 % im Berichtsjahr.

Die Erlése mit Softwarelizenzen stiegen um 5,2 % (wahrungs-
bereinigt: 2,5 %) auf 228,2 Mio. EUR (Vorjahr: 216,8 Mio. EUR).
Der Anteil der Softwarelizenzen am Gesamtumsatz sank dement-
sprechend auf 41,0 % (Vorjahr: 47,0 %).

UMSATZ NACH ERLOSART IN %

Consulting & Hardware
Vorjahr: 4,0 %

52%

Wiederkehrende
Umsétze
Softwareservices,
Mietmodelle
(Subscription, Soft-
ware-as-a-Service)

Vorjahr: 49,0 %

41,0% Softwarelizenzen

Vorjahr: 47,0 %

53,8 %

Umsatz nach Regionen

Insgesamt stiegen die Auslandsumsétze 2019 deutlich starker als
die Umsétze in Deutschland. Im Heimatmarkt, wo die Nemetschek
Group bereits eine sehr starke Position innehat, nahmen die
Umséatze um rund 10% gegentber dem Vorjahr zu. Der Aus-
landsanteil am Umsatz nahm strategiekonform auf 74,7 % (Vor-
jahr: 71,8 %) zu.

In allen Fokusregionen — Europa, Nordamerika und Asien — konn-
te die Nemetschek Group im Jahr 2019 wachsen und ihre Markt-
position ausweiten. In Europa trugen die Lander zum stérksten
Wachstum bei, in denen die Nutzung der BIM-Methodik bereits
etabliert bzw. weit fortgeschritten ist. Dazu zahlten beispielsweise
die nordischen Lander mit einem Wachstum von rund 36 %.



Durch die starke Expansion, die Nemetschek in den vergangenen
Jahren und auch 2019 in Ubersee volizog, ist Amerika mit einem
Umsatzanteil von rund 34 % (Vorjahr: 32 %) mittlerweile der groB-
te Einzelabsatzmarkt des Konzerns. 2019 betrug das Erlés-
wachstum in Amerika rund 25 %.

Die Region Asien/Pazifik verzeichnete ein Wachstum von rund
16 %, wobei der japanische Markt flr die Nemetschek Group in
dieser Region der groBte ist.

UMSATZVERTEILUNG NACH REGIONEN IN %

Asien/Pazifik 9%
Vorjahr: 9 %

Deutschland
Vorjahr: 28 %

Amerika 34%

Vorjahr: 32 %

Europa
(ohne Deutschland)

Vorjahr: 31 %

32%

Entwicklung der Segmente

Zu Beginn des Geschéftsjahres hat die Nemetschek Group die
Organisation durch die neue Vorstands- und FUhrungsstruktur
starker auf die vier operativen Segmente ausgerichtet. Im Zuge
dessen werden zentral anfallende Kosten nicht mehr als Bestand-
teil des operativen Segmentergebnisses ausgewiesen. Folglich
wurden die Vorjahreswerte angepasst.

Alle vier Segmente konnten im Geschéaftsjahr 2019 ihren Wachs-
tumskurs fortsetzen.

Im Segment Design stiegen die Umséatze um 10,2 % (wahrungs-
bereinigt: 8,6 %) auf 314,6 Mio. EUR (Vorjahr: 285,4 Mio. EUR).
Im Segment Design kam es zu keinen Akquisitionseffekten. Im
Fokus der Segmentaktivitdten standen die weitere Internationali-
sierung sowie neue Releases von Softwareldsungen. Auch wenn
das Segment Design bereits hohe Penetrationsraten in den Ziel-
markten aufweist, profitierte es von einer steigenden Nachfrage
nach 3D-Lésungen im Bereich Architektur und Ingenieurbauwe-
sen und dem damit verbundenen Ubergang von 2D- zu 3D-Soft-
wareldsungen, die von den BIM-Regularien gefordert werden.
Der Anteil des Segments Design am Konzernumsatz betrug
56,5 % (Vorjahr: 61,9 %).

Das Segment-EBITDA stieg Uberproportional zum Umsatzan-
stieg um 23,3 % (wahrungsbereinigt: 21,3 %) auf 102,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 82,7 Mio. EUR). Die EBITDA-Marge erhohte sich ent-
sprechend von 29,0 % im Vorjahr auf 32,4 %. Der starke Anstieg
wurde durch die erstmalige Anwendung des neuen IFRS 16 fur
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die Bilanzierung von Leasingvertragen positiv beeinflusst. Berei-
nigt um diesen Effekt lag die EBITDA-Marge mit 30,0 % ebenfalls
Uber Vorjahr. Gleichzeitig wurde weiter in Produktinnovationen,
die weitere Internationalisierung und markenubergreifende Ent-
wicklungsprojekte investiert.

Das Segment Build blieb auch 2019 der Bereich mit dem starks-
ten organischen Umsatzwachstum. Akquisitionseffekte lagen im
Segment Build nicht vor. Die Umsatzerldse erhéhten sich um
25,6 % (wahrungsbereinigt: 20,7 %) auf 177,7 Mio. EUR (Vorjahr:
141,5 Mio. EUR). Damit macht das Segment mittlerweile 31,9 %
(Vorjahr: 30,7 %) des Konzernumsatzes aus. Die Nemetschek
Group profitierte im Segment Build von dem noch immer nied-
rigen Digitalisierungsgrad im Bausektor. Das Wachstum des Seg-
ments wurde erneut stark durch die weitere Expansion der US-
amerikanischen Bluebeam, der mittlerweile umsatzstarksten
Marke in der Nemetschek Group, getrieben.

Das EBITDA im Segment Build legte aufgrund der starken opera-
tiven Entwicklung deutlich Uberproportional zum Umsatzwachs-
tum zu. Mit einem Plus von 47,3 % (wahrungsbereinigt: 40,3 %)
erhdhte sich das EBITDA auf 61,6 Mio. EUR (Vorjahr:
41,8 Mio. EUR), was einer EBITDA-Marge von 34,7 % (Vorjahr:
29,6 %) entspricht. Auch bereinigt um den IFRS-16-Effekt lag die
Marge mit 31,8 % klar Uber Vorjahr. Gleichzeitig wurde auch im
Segment Build in die weitere Internationalisierung sowie die Wei-
terentwicklung des Ldsungsportfolios investiert.

Das Segment Manage, das die Aktivitdten rund um das Gebau-
demanagement umfasst, wurde ab September 2018 durch den
Neuerwerb Spacewell, der im Berichtsjahr erstmals Uber volle 12
Monate eingerechnet wurde, deutlich gestérkt. Der Segmentum-
satz summierte sich durch das organische Wachstum und den
starken anorganischen Beitrag von Spacewell auf 38,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 13,8 Mio. EUR). Das Wachstum betrug 178,8 % (wéah-
rungsbereinigt: 178,5%). Organisch, ohne Spacewell, lag der
Zuwachs bei 14,0 % (wahrungsbereinigt: 14,0 %). Der Umsatzan-
teil des Segments Manage am Konzernumsatz stieg auf 6,9 %
(Vorjahr: 3,0 %).

Das Segment-EBITDA stieg leicht unterproportional zum Umsatz
von 2,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 7,9 Mio. EUR. Entsprechend lag
die EBITDA-Marge unter dem Vorjahreswert von 21,1 % und
erreichte 20,5% (bereinigt um IFRS-16-Effekt: 16,9 %). In dem
Rickgang spiegeln sich akquisitionsbedingte Kosten sowie die
zum Gruppendurchschnitt noch unterdurchschnittliche EBITDA-
Marge von Spacewell wider. Spacewell, als neue Dachmarke fuir
dieses Segment, investiert verstarkt in neue L&sungen und die
weitere Internationalisierung.

Im Segment Media & Entertainment erzielte Nemetschek ein
starkes Wachstum bei gleichzeitiger Umstellung auf Subscrip-
tionmodelle. Die Umstellung wurde Ende des dritten Quartals vor-
genommen und auf Kundenseite positiv angenommen. Die Erl6-
se nahmen um 23,2% (wahrungsbereinigt: 20,1%) auf
33,9 Mio. EUR zu (Vorjahr: 27,5 Mio. EUR). Der Umsatzanteil des
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UMSATZ NACH SEGMENTEN IN %

Segments Media & Entertainment am Gesamtumsatz lag bei
6,1 % (Vorjahr: 6,0 %).

Media & Entertainment
Vorjahr: 6 %

Das EBITDA des Segments erreichte 9,4 Mio. EUR (Vorjahr:
11,9 Mio. EUR), sodass die EBITDA-Marge von 43,1 % im Vorjahr
auf 27,8 % sank. Bereinigt um den IFRS-16-Effekt lag die Marge Manage
bei 26,6 %. In der EBITDA-Marge spiegeln sich Kosten fur den ~ Verahs 3%
Erwerb des US-Unternehmens Redshift Rendering Technologies

sowie die Umstellungskosten auf Subscriptionmodelle wider.

56 % Design
Vorjahr: 62 %

Build 32%
Vorjahr: 31 %

JAHRESBETRACHTUNG: UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Ain% Ain % organ?srho/i
In Mio. EUR GJ 2019 GJ 2018 Ain%  wahrungsbereinigt organisch  wahrungsbereinigt
Konzern
Umsatz 556,9 461,3 20,7% 18,0% 15,8% 13,1%
EBITDA 165,7 121,3 36,6 % 32,8% 33,0% 29,1%
EBITDA-Marge 29,7 % 26,3% - - - -
EBITDA vor IFRS 16 150,5 121,3 24,1% 20,3% 21,4% 17,5%
EBITDA-Marge vor IFRS 16 27,0% 26,3% - - - -
Design
Umsatz 314,6 285,4 10,2% 8,6% - -
EBITDA 102,0 82,7 23,3% 21,3% - -
EBITDA-Marge 32,4% 29,0% - - - -
EBITDA vor IFRS 16 94,5 82,7 14,2% 12,2%
EBITDA-Marge vor IFRS 16 30,0% 29,0% - - - -
Build
Umsatz 177,7 141,5 25,6 % 20,7 % - -
EBITDA 61,6 41,8 47,3% 40,3% - -
EBITDA-Marge 34,7 % 29,6 % - - - -
EBITDA vor IFRS 16 56,2 41,8 34,4% 27,4% - -
EBITDA-Marge vor IFRS 16 31,6% 29,6 % - - - -
Manage
Umsatz 38,5 13,8 178,8% 178,5% 14,0% 14,0%
EBITDA 7,9 2,9 171,8% 173,6% 29,3% 29,3%
EBITDA-Marge 20,5% 21,1% - - - -
EBITDA vor IFRS 16 6,5 2,9 123,8% 125,6 % - -
EBITDA-Marge vor IFRS 16 16,9% 21,1% - - - -

Media & Entertainment

Umsatz 33,9 27,5 23,2% 20,1 % - -
EBITDA 9,4 11,9 -20,5% -221% - -
EBITDA-Marge 27,8% 43,1 % - - - -
EBITDA vor IFRS 16 9,0 11,9 -23,9% -25,5% - -

EBTDA-Marge vor IFRS 16 26,6 % 43,1 % - - - -




Ergebnisentwicklung

Uberproportional zum Umsatz stieg das operative Konzerner-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
um 36,6 % (wahrungsbereinigt: 32,8 %) auf 165,7 Mio. EUR (Vor-
jahr: 121,3 Mio. EUR). Damit erhohte sich die EBITDA-Marge auf
29,7 % (Vorjahr: 26,3 %) und lag Uber dem Prognosekorridor von
27% bis 29%. Rein organisch wére das EBITDA um 33,0%
(wahrungsbereinigt: 29,1 %) gewachsen.

Erstmals zu bericksichtigen war ab dem 1. Januar 2019 der neue
Rechnungslegungsstandard IFRS 16, demzufolge Leasingver-
héaltnisse jedweder Art (Operate Leasing und Finance Leasing)
grundsétzlich bilanzwirksam darzustellen sind. Die Nemetschek
Group verzeichnete durch diese Reform auf Ebene des EBITDA
einen positiven Effekt von rund 15,2 Mio. EUR. Bereinigt um die-
sen Effekt lag die EBITDA-Marge mit 27,0% ebenfalls Gber Vor-
jahr.

Der starke Gewinn- und Renditeanstieg gelang, obwohl der Kon-
zern auch 2019 in strategische Wachstumsprojekte wie die weitere
Internationalisierung, die Weiterentwicklung des Losungsportfolios
sowie in markenUbergreifende strategische Initiativen investierte.
Diese Investments sollen auch zukdinftig der Nemetschek Group ein
prozentual zweistelliges Wachstum ermdglichen.

Die betrieblichen Aufwendungen vor Abschreibungen nahmen
insgesamt um 15,0% auf 397,4 Mio. EUR zu (Vorjahr:
345,5 Mio. EUR), auch aufgrund des héheren Materialaufwands,
der sich um 41,8 % auf 20,2 Mio. EUR (Vorjahr: 14,3 Mio. EUR)
erhdhte. In dieser Position spiegeln sich Umséatze mit Lésungen
von Drittanbietern wider, die 2019 auch aufgrund von Akquisiti-
onen deutlich Uber Vorjahr lagen.

Die Personalaufwendungen stiegen leicht unterproportional zum
Umsatz um 19,4 % auf 239,4 Mio. EUR (Vorjahr: 200,6 Mio. EUR),
im Wesentlichen aufgrund der im Jahresdurchschnitt um 16,9 %
hoéheren Beschéftigtenzahl. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen stiegen deutlich unterproportional zum Umsatz um 5,4 %
auf 137,8 Mio. EUR (Vorjahr: 130,7 Mio. EUR). In dieser Position
spiegeln sich Investitionen in externes Personal und EDV-Syste-
me sowie Rechts- und Beratungskosten, die vor allem im Zusam-
menhang mit den M&A-Aktivitdten standen, wider.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erhéhten sich auf-
grund von gestiegenen Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation
(PPA-Abschreibungen) sowie hdheren Investitionen in das Anlage-
vermbdgen. Hinzu kamen erstmalig Abschreibungen in H6he von
14,7 Mio. EUR aus Leasingvertragen aufgrund des neuen Rech-
nungslegungsstandards IFRS 16. Insgesamt stiegen damit die
Abschreibungen von 23,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 42,1 Mio. EUR
im Jahr 2019. Die Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation stie-
gen auf 17,1 Mio. EUR (Vorjahr: 14,7 Mio. EUR), bedingt durch die
Neuerwerbe im Jahr 2019 und in der zweiten Jahreshalfte 2018.
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Das Finanzergebnis war im Wesentlichen gepragt durch einen
Einmalertrag in Hohe von 29,9 Mio. EUR aus dem Verkauf der
nichtstrategischen Beteiligung an DocuWare. Die Zinsaufwen-
dungen im Finanzergebnis erhdhten sich von 1,1 Mio. EUR im
Vorjahr auf 3,2 Mio. EUR. Neben gestiegenen Zinsen fir Bankver-
bindlichkeiten sind hier auch Zinsen in Hohe von 1,5 Mio. EUR
enthalten, die aufgrund des neuen Leasingstandards IFRS 16 im
Finanzergebnis ausgewiesen wurden. Insgesamt belief sich das
Finanzergebnis auf 30,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR). Berei-
nigt um den Einmaleffekt aus dem DocuWare-Verkauf lag es bei
0,1 Mio. EUR. Die um DocuWare und IFRS 16 bereinigte Entwick-
lung zeigt einen Anstieg der Zinsaufwendungen, der insbesonde-
re durch hdhere durchschnittliche Akquisitionsdarlehen im Ver-
gleich zum Vorjahr bedingt ist.

Das EBITA erhéhte sich zum Vorjahrum 25,0 % auf 140,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 112,5 Mio. EUR), sodass die EBITA-Marge bei 25,3 %
lag (Vorjahr: 24,4 %). Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
verbesserte sich auf 123,6 Mio. EUR und lag damit um 26,4 %
Uber dem Vorjahreswert (97,8 Mio. EUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhdhten sich von
23,2 Mio. EUR auf 26,4 Mio. EUR. Die Konzernsteuerquote lag
mit 17,2 % unter dem Niveau des Vorjahres (23,3 %). Ein wesent-
licher Effekt war der fast steuerfreie DocuWare-Verkauf. Weiterhin
erfolgten erstmalige Aktivierungen von Verlustvortrdgen und in
Vorjahren nicht angesetzte aktive latente Steuern (1,8 Mio. EUR)
sowie eine Anpassung im Bereich der latenten Steuern auf Betei-
ligungsbuchwerte (0,9 Mio. EUR). Die um die vorgenannten
Effekte bereinigte Steuerquote betrug 23,1% und lag damit
nahezu auf Vorjahresniveau.

Das Periodenergebnis (Konzernergebnis nach Steuern) erhdhte
sich von 76,6 Mio. EUR um 66,2 % auf 127,3 Mio. EUR. Der starke
Anstieg ist auf das wachsende operative Geschaft und den posi-
tiven Einmaleffekt aus dem Verkauf von DocuWare zurtckzufuh-
ren. Der Jahreslberschuss (Anteilseigner des Mutterunterneh-
mens) erhéhte sich von 76,5 Mio. EUR auf 127,2 Mio. EUR.

Das Ergebnis je Aktie betrug 1,10 EUR (Vorjahr: 0,66 EUR), ein
Anstieg von 66,3 %. Bereinigt um den Einmalertrag aus dem
DocuWare-Verkauf lag der JahresUberschuss (Anteil Anteilseig-
ner) bei 97,7 Mio. EUR, sodass sich fir 2019 ein Zuwachs von
27,7 % errechnet. Das um den DocuWare-Verkauf bereinigte EPS
belief sich 2019 auf 0,85 EUR.



KONZERN-KENNZAHLEN IM UBERBLICK

In Mio. EUR GJ 2019 GJ 2018 Ain %
Umsatz 556,9 461,3 20,7 %
EBITDA 165,7 121,3 36,6 %
EBITDA-Marge 29,7 % 26,3% -
EBITDA vor IFRS 16 150,5 121,3 24,1%
EBITDA-Marge vor IFRS 27,0% 26,3% -
EBITA 140,7 112,5 25,0%
EBITA-Marge 25,3% 24,4% -
EBIT 123,6 97,8 26,4%
EBIT-Marge 22,2% 21,1% -
Jahresiiberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 127,2 76,5 66,3 %
Ergebnis je Aktie in EUR* 1,10 0,66 66,3 %
Bereinigter JahresUberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) um DocuWare-Effekt 97,7 76,5 27,7%
Bereinigtes Ergebnis je Aktie um DocuWare-Effekt * 0,85 0,66 27,7 %
JahresUberschuss vor Abschreibungen aus PPA 140,3 88,1 59,2%
Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen aus PPA in EUR* 1,21 0,76 59,2 %
Jahrestberschuss vor Abschreibungen aus PPA und bereinigt um DocuWare-Effekt 110,8 88,1 25,8%
Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen aus PPA und bereinigt um DocuWare-Effekt in EUR* 0,96 0,76 25,8%

* Zur besseren Vergleichbarkeit wurde das Ergebnis je Aktie im Vorjahr nach dem Aktiensplit dargestellt.

Finanzlage

Grundziige und Ziele des Finanzmanagements

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements ist es, die finanzielle
Stabilitdt und Flexibilitdt sowie die Liquiditdt der Nemetschek
Group zu sichern. Dies wird durch ein ausgewogenes Verhaltnis
von Eigen- zu Fremdkapital erreicht. Im Geschaftsjahr 2019 kam
es zu keinen Anderungen der Finanzierungspolitik bzw. des
Finanzmanagements. Die Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten erhéhten sich im Konzern zum 31. Dezember 2019 um
57,5 Mio. EUR auf 188,1 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt
durch die Neuaufnahme von Darlehen in Héhe von rund
130 Mio. EUR fur Akquisitionen. Gegenlaufig wirkten sich die
planmaBigen Tilgungen der langfristig bestehenden Darlehen
(42,0 Mio. EUR nach 38,0 Mio. EUR im Vorjahr) sowie von kurzfri-
stig laufenden Akquisitionsdarlehen (30,0 Mio. EUR nach
0 Mio. EUR im Vorjahr) aus. Die Bilanzstruktur des Konzerns
zeigte zum Stichtag 31. Dezember 2019 eine Eigenkapitalguote
von 40,7 % (Vorjahresstichtag: 43,0 %); bereinigt um die Effekte
aus IFRS 16 lag die Eigenkapitalquote bei 44,4 %.

Liquiditdtsanalyse

Zum 31. Dezember 2019 verflgte der Konzern Uber liquide Mittel
in Hohe von 209,1 Mio. EUR, ein Anstieg um 73,2 % gegenuber
dem Vorjahreswert (120,7 Mio. EUR). Trotz der im Geschéftsjahr
erfolgten Tilgungen aus kurz- und langfristigen Akquisitionsdarle-
hen in Hohe von 72,0 Mio. EUR und der 2019 erfolgten Dividen-
denausschuttung in Hohe von 31,2 Mio. EUR besitzt der Konzern

damit erhebliche Liquiditatsreserven, um weiter organisch und
anorganisch zu wachsen. Ein Teil des Bestands an liquiden Mit-
teln wurde zu Beginn des Geschéaftsjahres 2020 zum Erwerb der
Anteile an der RedGiant LLC verwendet. Der Vorstand verfolgt
eine nachhaltige Dividendenpolitik, die eine Ausschittung von
rund 25 % des operativen Cashflows vorsieht. Die Dividendenpo-
litik steht dabei immer unter der Berlcksichtigung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung sowie der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage der Gesellschaft.

Bei der Anlage der Uberschussigen Liquiditat steht grundsatzlich
die kurzfristige, risikolose Verfugbarkeit Gber dem Ziel der Ertrags-
maximierung, um im Falle moglicher Akquisitionen schnell auf
vorhandene Mittel zurlckgreifen zu kénnen und das Risikoprofil
des Konzerns niedrig zu halten.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 bestanden Euro-Kredit-
verbindlichkeiten in Héhe von 185,8 Mio. EUR zur Finanzierung
von Unternehmenserwerben. Hierin enthalten sind auch
30 Mio. EUR zur Finanzierung des Erwerbs der RedGiant LLC im
Januar 2020. Die Verzinsung der Darlehen liegt zwischen 0,42 %
p.a.und 1,08 % p. a. Die Nettoliquiditat des Konzerns zum Stich-
tag 31. Dezember stieg damit auf 21,0 Mio. EUR (Vorjahresstich-
tag: Nettoverschuldung von 9,9 Mio. EUR).

Zur Sicherstellung eines effizienten Cash- und Liquiditatsma-
nagements nimmt die Nemetschek SE als Mutterunternehmen
ein Cash-Pooling mit ausgewahlten Tochtergesellschaften vor.



Weitere liquide Mittel flieBen der obersten Konzerngesellschaft
Uber die jahrlichen Ausschuttungen der Tochtergesellschaften zu.

Entwicklung des Cashflows

Der Perioden-Cashflow des Konzerns erhéhte sich 2019 um
35,8 % auf 164,7 Mio. EUR (Vorjahr: 121,3 Mio. EUR), im Wesent-
lichen bedingt durch das hohere Jahresergebnis vor Steuern
sowie die Abschreibungen auf Nutzungsrechte in Hohe von
14,7 Mio. EUR aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16.

Der operative Cashflow konnte 2019 signifikant um 60,8 % auf
160,4 Mio. EUR (2018: 99,7 Mio. EUR) gesteigert werden. Neben
der Steigerung des Perioden-Cashflows wirkte sich analog zu
den Vorjahren das hohe Wachstum bei den Software-Servicever-
trdgen und den Subscriptionvertrdgen mit den entsprechenden
wiederkehrenden Umsatzen aus. 2019 betrug der Effekt
46,7 Mio. EUR (Vorjahr: 14,9 Mio. EUR). Gegenlaufig wirkte sich
im Wesentlichen die Steigerung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 6,3 Mio. EUR aus. Das Jahr 2018 war durch
Sondereffekte gepragt, die sich mit einem Zahlungsanspruch in
Hohe von 4,1 Mio. EUR aus einem Investitionszuschuss und einer
Kaution fUr ein angemietetes Gebaude in den USA in Héhe von
5,2 Mio. EUR auswirkten. Der Investitionszuschuss wurde 2019
an die Gruppe gezahlt. Die gezahlten Ertragssteuern stiegen mit
10,8 % unterproportional zur Geschaftsentwicklung; die Rick-
stellungen fur kurzfristig fallige Ertragssteuern stiegen dagegen
Uberproportional.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit betrug —83,8 Mio. EUR
(Vorjahr: =74,4 Mio. EUR). Im Berichtsjahr waren die Auszah-
lungen fUr den Erwerb der Axxerion Gruppe Uber 73,5 Mio. EUR
sowie fur den Kauf von Redshift Uber 24,2 Mio. EUR, jeweils
abziglich erworbener Finanzmittel, die wesentlichen Einflussfak-
toren. Durch die VerduBerung der Beteiligung an der DocuWare
GmbH konnte ein Erlés von 33,3 Mio. EUR realisiert werden, der
zur Tilgung von zwei kurz laufenden Akquisitionsdarlehen genutzt
wurde. Darlber hinaus sind Erweiterungs- und Ersatzinvestiti-
onen in das Anlagevermdgen in Héhe von 19,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 11,3 Mio. EUR) enthalten, die insbesondere durch eine
auBerordentliche  Infrastrukturerweiterung in Hohe  von
8,5 Mio. EUR durch den Umzug einer US-Marke im Segment
Build in ein neues Firmengebaude gepragt sind.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei 10,7 Mio. EUR
(Vorjahr: —=10,4 Mio. EUR). Dabei standen den Mittelzufliissen aus
der Aufnahme von Akquisitionsdarlehen in  Hdhe von
130,0 Mio. EUR (Vorjahr: 86,0 Mio. EUR) die Tilgung von Darle-
hen (72,5 Mio. EUR) sowie die Dividendenausschuttung fir das
Geschéaftsjahr 2018 (31,2 Mio. EUR) gegenlber. Zudem wurden
erstmalig die Zins- und Tilgungsleistungen fur Leasingverbindlich-
keiten geman IFRS 16 in Hohe von 12,8 Mio. EUR ausgewiesen,
wobei 11,3 Mio. EUR auf die Tilgung entfielen.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Der Finanzmittelfonds betrug zum Jahresende 209,1 Mio. EUR
(Jahresbeginn: 120,7 Mio. EUR).
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Steuerung von Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen, wenn Kunden nicht in der Lage sind,
etwaige Verpflichtungen gegenlber der Nemetschek Group im
Rahmen der normalen Handelsbedingungen zu erflllen. Zur
Steuerung dieses Risikos nimmt das Unternehmen periodisch
eine Einschatzung der Zahlungsfahigkeit seiner Kunden vor.

Die hohe Kreditwirdigkeit der Nemetschek Group erlaubt die
Beschaffung von weiteren liquiden Mitteln in ausreichendem
MaBe. Darlber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2019 noch
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in HBhe von
24,5 Mio. EUR. Nemetschek Uberwacht laufend das Risiko eines
Liquiditatsengpasses mittels monatlicher Liquiditatsplanungen.
Hierbei werden die Laufzeiten der finanziellen Vermdgenswerte
(Forderungen, Festgeldanlagen etc.) sowie erwartete Cashflows
aus der Geschéftstétigkeit bertcksichtigt. Das Ziel ist, den konti-
nuierlichen Finanzmittelbedarf fortlaufend zu decken und zugleich
Flexibilitat in der Finanzierung zu wahren.

Investitionsanalyse

Um im AEC-Markt eine fihrende Marktposition sichern und konti-
nuierlich neue Anwendungsbereiche erschlieBen zu kénnen, sind
sowohl Investitionen in Kapazitatserweiterungen als auch Ersatz-
und RationalisierungsmaBnahmen erforderlich. Ein wesentlicher
Treiber hierfur sind Unternehmenserwerbe. Die Finanzierung von



Unternehmenswerben erfolgt zum GrofBteil Uber Bankdarlehen,
wobei auch eigene Mittel verwendet werden. Die Finanzierung der
weiteren Investitionen erfolgt aus dem operativen Cashflow.

Die Dividendenausschuttung orientiert sich ebenfalls am opera-
tiven Cashflow.

Insgesamt investierte die Nemetschek Group im Berichtsjahr
140,6 Mio. EUR (Vorjahr: 88,8 Mio. EUR), davon 17,5 Mio. EUR in
Sachanlagen (Vorjahr 10,1 Mio. EUR) und 123,1 Mio. EUR in
immaterielle  Vermogenswerte (Vorjahr 78,7 Mio. EUR). Die
wesentlichen Investitionen waren hierbei die Unternehmenser-
werbe der Axxerion Gruppe (Kaufpreis: 76,8 Mio. EUR) im Seg-
ment Manage sowie von Redshift (Kaufpreis: 33,1 Mio. EUR) im
Segment Media & Entertainment. Das Vorjahr war durch die
Erwerbe der Spacewell Gruppe (Segment Manage, Kaufpreis:
46,1 Mio. EUR) und von 123erfasst.de (Segment Build, Kauf-
preis: 17,1 Mio. EUR) gepréagt. Darlber hinaus wurden im
Wesentlichen Erweiterungs- und Erhaltungsinvestitionen getatigt.

Mitte Dezember 2019 hat die Nemetschek Group einen Vertrag
Uber den Erwerb der RedGiant LLC abgeschlossen. Neben einem
vorlaufigen Barmittelkaufpreis von 71,2 Mio. EUR erhielten die
Verkaufer Anteile an der Maxon Computer GmbH. Die Finanzie-
rung des Barmittelkaufpreises erfolgte zu 30 Mio. EUR Uber ein
zum 31. Dezember 2019 bestehendes Bankdarlehen, der Rest-
betrag aus im Konzern frei verfugbaren Mitteln. Die Transaktion
wurde am 7. Januar 2020 abgeschlossen.

Vermdégenslage
Die Konzern-Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 stieg um
47,7 % auf 857,2 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 580,6 Mio. EUR).

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz erhdhten sich die kurzfris-
tigen Vermodgenswerte von 202,2 Mio. EUR um 46,1 % auf
295,56 Mio. EUR. Ursachlich waren im Wesentlichen die um
88,4 Mio. EUR héheren liquiden Mittel sowie die um 6,3 Mio. EUR
hoheren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Steuerforderungen veranderten sich zum Stichtag 31.
Dezember 2019 im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich von
4,2 Mio. EUR auf 3,9 Mio. EUR. Die sonstigen kurzfristigen finan-
ziellen Vermdgenswerte enthielten im Vorjahr einen Investitions-
zuschuss fur Mietereinbauten in Hohe von 4,1 Mio. EUR, der
2019 gezahlt wurde.

Die langfristigen  Vermdgenswerte  erhdhten  sich  um
183,4 Mio. EUR auf 561,7 Mio. EUR. Dabei nahm der Geschafts-
oder Firmenwert von 244,3 Mio. EUR auf 325,0 Mio. EUR zu
(+33,0%). Das ist im Wesentlichen auf die im Berichtsjahr
erfolgten Akquisitionen der Axxerion Gruppe mit 54,9 Mio. EUR
und von Redshift mit 24,3 Mio. EUR zurtckzufthren. Die immate-
riellen Vermdgenswerte erhdhten sich ebenfalls im Wesentlichen
akquisitionsbedingt um 25,6 Mio. EUR auf 127,7 Mio. EUR
(81. Dezember 2018: 102,1 Mio. EUR). Der Anstieg des Sachan-
lagevermdgens um 10,0 Mio. EUR resultierte neben den getétig-

ten Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen aus Investitionen des
Segments Build in die Gebaudeinfrastruktur. Die Anteile an asso-
ziierten Unternehmen reduzierten sich aufgrund der VerauBerung
des Anteils an der DocuWare GmbH signifikant um 3,4 Mio. EUR.

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Schulden um 22,2 %
auf 271,6 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 222,3 Mio. EUR). Diese
Position enthalt unter anderem Schulden aus Lieferungen und
Leistungen sowie Rickstellungen und abgegrenzte Schulden, die
innerhalb eines Jahres fallig sind. Die Position ,Kurzfristige Darle-
hen“ beinhaltet mit 56,3 Mio. EUR den in den kommenden 12
Monaten falligen Ruckzahlungsbetrag der langfristigen Akquisiti-
onsdarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen blieben im
Vergleich zum Vorjahresstichtag fast konstant bei 12,4 Mio. EUR
(Vorjahresstichtag: 12,9 Mio. EUR). Die Zunahme der sonstigen
Rickstellungen auf 44,0 Mio. EUR (Vorjahr: 40,6 Mio. EUR) sowie
der Umsatzabgrenzungen auf 118,5 Mio. EUR (Vorjahr:
95,1 Mio. EUR) ist ebenfalls auf das deutlich ausgeweitete
Geschéftsvolumen zurlickzufihren. Die Ertragssteuerverbindlich-
keiten erhdhten sich vor allem im kurzfristigen Bereich deutlich
um 5,5 Mio. EUR auf 11,0 Mio. EUR (+101,6 %).

Die langfristigen Schulden erhéhten sich, hauptséchlich aufgrund
der fir Akquisitionen neu aufgenommenen Bankdarlehen
(65,2 Mio. EUR) sowie der Erstanwendung von IFRS 16
(67,7 Mio. EUR), von 108,7 Mio. EUR auf 236,9 Mio. EUR
(+118,1%). Die passiven latenten Steuern nahmen, ebenfalls im
Wesentlichen akquisitionsbedingt, auf 23,3 Mio. EUR zu
(81. Dezember 2018: 17,2 Mio. EUR). Die sonstigen langfristigen
finanziellen Verpflichtungen stiegen um 3,0 Mio. EUR auf
7,1 Mio. EUR; in dieser Position sind im Wesentlichen die nachtrag-
lichen Kaufpreisverpflichtungen aus der Akquisition von Redshift
(6,4 Mio. EUR) sowie Neubewertungseffekte der variablen Kauf-
preisverbindlichkeit aus dem Erwerb von 123erfasst.de erfasst.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich zum Ende des Berichts-
jahres auf 40,7 % (Vorjahresstichtag: 43,0%). Der Rickgang
resultierte aus der Erstanwendung von IFRS 16. Bereinigt um den
Effekt von IFRS 16 wirde die Eigenkapitalquote 44,4 % betragen.

Durch den im Berichtsjahr vorgenommenen Aktiensplit mit Kapi-
talerhdhung aus eigenen Mitteln erhdhte sich das Grundkapital
um 77,0 Mio. EUR auf 115,5 Mio. EUR. Dem gegenuber redu-
zierten sich die Gewinnrlicklagen.

Die kurzfristige Fremdkapitalquote lag bei 31,6 % der Bilanzsum-
me (Vorjahresstichtag: 38,3 %) und die langfristige Fremdkapital-
quote bei 27,6 % (Vorjahresstichtag: 18,7 %).

Im Geschéftsjahr 2019 wirkten sich Wahrungsveranderungen
durch die Umrechnung von Fremdwahrungsabschltssen im Kon-
zernabschluss mit 3,2 Mio. EUR positiv auf die im Eigenkapital
erfassten Umrechnungseffekte aus.



Wie in den Vorjahren ermittelte die Nemetschek Group im Rah-
men des Wertminderungstests flr den Geschéafts- und Firmen-
wert die Kapitalkosten flir die Gruppe von Einheiten, die Zah-
lungsmittel generiert (WACC = Weighted Average Cost of Capital).
Der risikofreie Zinssatz wurde unter Anwendung der sogenannten
Svensson-Methode ermittelt und lag zum 31. Dezember 2019 bei
0,2 % (Vorjahr: 1,00 %).

Die Marktrisikopramie wurde mit 7,5 % (Vorjahr: 6,5 %) angesetzt.
DarUber hinaus wurden, sofern notwendig, Landerrisikopramien
berlcksichtigt. Es ergeben sich damit Kapitalkostenséatze vor
Steuern in einer Bandbreite von 12,92 % bis 13,50 % (Vorjahr:
11,48 % bis 13,83 %). Bezogen auf die Marktkapitalisierung zum
31. Dezember 2019 und den Planungserwartungen liegt der
interne ZinsfuB3 nach Steuern bei rund 4 %.

KENNZAHLEN DER BILANZ

In Mio. EUR GJ 2019 GJ 2018 Ain %
Liquide Mittel 209,1 120,7 +73,2%
Geschéfts- oder

Firmenwert 325,0 2443 +33,0%
Eigenkapital 349,1 249,6 +39,9%
Bilanzsumme 857,2 580,6 +47,7%
Eigenkapitalquote in % 40,7 % 43,0%

Bilanzkennzahlen zu den Segmenten sind dem Anhang zu ent-
nehmen.

UBERSICHT DER BILANZ IN MIO. EUR

Aktiva Passiva
857,2 857,2
209,1 2711
6,4 580,6
120 7
222,3 236,9
561,7 108,7
378,33 3491
249,6
2018 2019 2018 2019

B Liquide Mittel
Umlaufvermogen (exkl. liquider Mittel)
B Anlagevermogen

W Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
M Eigenkapital
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Mitarbeiter der Nemetschek Group

Um in den jeweiligen Markten und Regionen agieren zu kdnnen,
steuern die einzelnen Marken Personalthemen eigenstandig. Der
Bereich Human Resources der Nemetschek SE unterstitzt und
berat dazu die einzelnen Personalabteilungen.

Mehr zum Thema ,Mitarbeiterverantwortung® und ,Human
Resources” finden Sie in der nichtfinanziellen Erklarung unter
Punkt 2.

Die Nemetschek Group beschaftigte zum 31. Dezember 2019
weltweit 2.875 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 2.587).
Das ist ein Zuwachs von 288 Personen bzw. 11,1 %. Mitarbeiter
in Elternzeit, freie Mitarbeiter und Langzeitkranke sind bei dieser
Betrachtung nicht bertcksichtigt. Die Mitarbeiterzahl zum Jahres-
ende 2019 beinhaltet 90 Beschaftigte, die durch die Akquisition
von Axxerion zu Beginn des Jahres hinzukamen. Bereinigt um
diesen Effekt errechnet sich eine Steigerung der Mitarbeiterzahl
im Stichtagsvergleich um 198 Personen bzw. 7,7 %.

Mit 75 % (Vorjahresstichtag: 75 %) war die Mehrzahl der Mitarbei-
ter der Nemetschek Group zum Jahresende 2019 wie schon im
Vorjahr auBerhalb Deutschlands beschéaftigt.

Im Jahresdurchschnitt 2019 beschaftigte die Nemetschek Group
weltweit 2.767 Personen, ein Anstieg von 16,7 % zum Vorjahr
(2.367). Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl im Bereich For-
schung und Entwicklung lag bei 1.103 (Vorjahr: 962), das waren
39,9 % der Gesamtbelegschaft (Vorjahr: 40,6 %).

In den Bereichen Vertrieb, Marketing und Hotline arbeiteten im
Durchschnitt 1.280 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
1.084). Hinzu kamen 383 Mitarbeiter (Vorjahr: 321) in der Admi-
nistration (inklusive 15 Auszubildenden nach 14 im Vorjahr). Aus-
zubildende werden primér in den kaufmannischen Abteilungen
sowie in den Bereichen IT und Entwicklung beschéftigt.

VERTEILUNG DER MITARBEITER NACH REGIONEN

Asien/Pazifik 6%
Vorjahr: 5%

24% Deutschland

Vorjahr: 25 %

Amerika 29%

Vorjahr: 30 %

Europa
(ohne Deutschland)

Vorjahr: 40 %

411 %

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2019 um 19,4% auf

239,4 Mio. EUR (Vorjahr: 200,6 Mio. EUR), was zu einer Perso-
nalaufwandsquote (Personalaufwand/Umsatz) von 43,0 % flhrte
(Vorjahr: 43,5 %).



PERSONALSTRUKTUR

Administration
Vorjahr: 14 %

14%’

Forschung &
Entwicklung 40 %

Vorjahr: 41 %

Vertrieb, Marketing,
46 % Service, Hotline

Vorjahr: 45 %

Weitere Informationen zum Thema ,Mitarbeiter” sind der nicht-
finanziellen Erklarung (Punkt 2) zu entnehmen.

3.4 Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage der Nemetschek SE

Die folgenden AusflUhrungen beziehen sich auf die Nemetschek
SE als Muttergesellschaft der Nemetschek Group. Die Angaben
erfolgen auf der Grundlage des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) Uber die Rechnungslegung von groBen Kapitalgesellschaf-
ten und des Aktiengesetzes. Das Ergebnis der Nemetschek SE
ist abhangig von den Ergebnissen der direkt und indirekt gehal-
tenen Tochtergesellschaften. Der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht ist mit dem nichtfinanziellen Bericht des Mutter-
unternehmens unter Punkt 2 zusammengefasst.

Umsatzentwicklung und Ertragslage

Der Umsatz der Nemetschek SE im Berichtsjahr in Héhe von
6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR) resultierte im Wesentlichen
aus Einnahmen aus der Lizenzierung der Dachmarke
»A Nemetschek Company“.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben mit 2,7 Mio. EUR fast
auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR). Sie beinhal-
teten im Geschaéftsjahr Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe
von 1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,6 Mio. EUR). Die betrieblichen Auf-
wendungen von 15,8 Mio. EUR (Vorjahr: 13,1 Mio. EUR) beinhal-
teten Personalkosten, Beratungskosten und nicht an Tochtergesell-
schaften weiter verrechenbare sonstige betriebliche Aufwendungen.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 128,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 48,2 Mio. EUR) betrafen mit 97,2 Mio. EUR Ausschittungen
der Tochtergesellschaften sowie einen Ertrag in Hbhe von
31,3 Mio. EUR aus dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung an
der DocuWare GmbH. Die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertra-
gen in Hohe von 40,0 Mio. EUR (Vorjahr: 24,9 Mio. EUR) resul-
tierten aus den GewinnabflUhrungen der Allplan GmbH und der
Frilo Software GmbH sowie erstmalig aus Abflihrungen der

Nevaris Bausoftware GmbH und der Maxon Computer GmbH.
Der Jahrestberschuss der Nemetschek SE stieg auf
150,6 Mio. EUR (Vorjahr 61,4 Mio. EUR).

Vermodgenslage

Die Bilanz der Nemetschek SE ist im Wesentlichen gepragt durch
die Finanzanlagen in Hoéhe von 586,2 Mio. EUR (Vorjahr
427,2 Mio. EUR). Der weitaus groBte Anteil mit 568,1 Mio. EUR
(Vorjahr 423,3 Mio. EUR) entfiel dabei auf verbundene Unterneh-
men. Der Anstieg resultierte mit 82,4 Mio. EUR aus Kapitalerhd-
hungen der Maxon Computer GmbH fir deren Erwerbe der
Redshift Rendering Technologies, Inc. (Newport Beach, USA)
und der RedGiant LLC (Portland, USA). Weiterhin erfolgte eine
Kapitalerhdhung bei der FASEAS International NV als Mutterge-
sellschaft der Spacewell Gruppe in H6he von 62,3 Mio. EUR zur
Finanzierung des Erwerbs an der Axxerion Gruppe (Heteren, Nie-
derlande). Aufgrund nachhaltig gestiegener Ertragserwartungen
wurde eine in den Vorjahren vorgenommene Abschreibung auf
die Anteile an der Nevaris Bausoftware GmbH in Hohe von
1,7 Mio. EUR zurickgenommen. Des Weiteren erfolgte eine
Herabsetzung des Eigenkapitals an der Nemetschek, Inc. um
1,6 Mio. EUR. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
stiegen auf 18,8 Mio. EUR (Vorjahr 1,8 Mio. EUR). Im Geschéafts-
jahr wurden 1,3 Mio. EUR zurtickgezahlt sowie ein neues lang-
fristiges Darlehen an eine Konzerngesellschaft in Héhe von
18,3 Mio. EUR ausgereicht.

Beim Umlaufvermdgen bestanden zum Bilanzstichtag Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ergebnisabfihrungsvertrdgen in Héhe von
40,4 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 23,3 Mio. EUR).

Die liquiden Mittel beliefen sich Ende 2019 auf 17,0 Mio. EUR
(Vorjahresstichtag: 8,1 Mio. EUR).

Die Passivseite der Einzelbilanz war zum Bilanzstichtag gepragt
durch die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten. Bedingt
durch planméaBige Tilgungen und akquisitionsbedingte Neuauf-
nahmen stiegen diese auf 185,8 Mio. EUR (Vorjahresstichtag:
127,8 Mio. EUR). Das Eigenkapital erhdhte sich  um
119,4 Mio. EUR auf 389,2 Mio. EUR. Dem Jahresergebnis 2019
in Héhe von 150,6 Mio. EUR stand die Dividendenzahlung flr das
Geschaftsjahr 2018 (31,2 Mio. EUR) gegenlber. Aufgrund eines
Hauptversammlungsbeschlusses vom 28. Mai 2019 wurden
TEUR 77.000 fUr eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln
verwendet. Die Eigenkapitalquote der Nemetschek SE betrug
zum Stichtag 60,2 % (Vorjahr 58,4 %).

Die Ruckstellungen stiegen um 3,4 Mio. EUR auf 10,3 Mio. EUR,
vor allem wegen hoherer Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegenlUber verbundenen Unternehmen
resultierten im Wesentlichen aus dem Cash-Pooling. Der Anstieg
um 2,3 Mio. EUR auf 56,6 Mio. EUR war im Wesentlichen Folge
héherer Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling mit Konzernge-
sellschaften.



Im Geschéftsjahr 2019 bestanden mit folgenden Tochtergesell-
schaften Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrage:
Allplan GmbH, Frilo Software GmbH, Nevaris Bausoftware GmbH
und Maxon Computer GmbH. Die Vertrdge mit der Nevaris
Bausoftware GmbH und der Maxon Computer GmbH (beendet
zum 31. Dezember 2019) wurden im Jahr 2019 rickwirkend zum
1. Januar 2019 geschlossen. Zwischen der Allplan GmbH und
der Allplan Deutschland GmbH sowie zwischen der Allplan GmbH
und der Allplan Development Germany GmbH bestanden eben-
falls ErgebnisabfUhrungs- und Beherrschungsvertrage.

Finanzlage

Die Investitionstatigkeit der Nemetschek SE war im Geschéaftsjahr
2019 im Wesentlichen geprégt durch die Kapitalerhdhungen bei
der Maxon Computer GmbH und der Spacewell Gruppe. Flr die
Neuanschaffungen wurden inklusive Nebenkosten 144,7 Mio.
EUR aktiviert. Dem gegenuber stand eine Kapitalherabsetzung in
Hbohe von 1,6 Mio. EUR bei der Nemetschek, Inc.

Die Finanzierungstatigkeit der Nemetschek SE beinhaltete im
Wesentlichen Tilgungsleistungen in Héhe von 72,0 Mio. EUR
sowie die Dividendenzahlung in Héhe von 31,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 28,9 Mio. EUR). Gegenlaufig ergaben sich Mittelzuflisse
aufgrund der Aufnahme mehrerer Bankkredite in Hohe von insge-
samt 130,0 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr wurden Zinszahlungen
fur aufgenommene Kreditverbindlichkeiten in  Hohe von
1,1 Mio. EUR geleistet.

Im Rahmen der Finanzierungstéatigkeit flossen der Gesellschaft im
Wesentlichen Finanzmittel aus Cash-Pooling-Transaktionen
sowie Ausschuttungen ausgewahliter Tochtergesellschaften zu.

Mitarbeiter der Nemetschek SE
Im Jahresdurchschnitt 2019 beschaftigte die Nemetschek SE 47
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 43).

Ausblick der Nemetschek SE

Die zukUnftige Entwicklung der Nemetschek SE mit ihren wesent-
lichen Chancen und Risiken ist maBgeblich beeinflusst von den im
Chancen- und Risikobericht ausgeflihrten Prognosen der
Nemetschek Group. Auf der Basis der Planungen des Konzerns
erwartet die Nemetschek SE auch im Geschéftsjahr 2020 einen
Anstieg des Beteiligungsergebnisses. Die Nemetschek SE geht
dementsprechend von einer weiterhin positiv  verlaufenden
Ertragsentwicklung und fur 2020 von einem Uber dem abgelaufe-
nen Geschaftsjahr liegenden Jahresergebnis aus. Die Gesellschaft
plant, auch zukinftig rund 25% des operativen Konzern-Cash-

UBERSICHT DER PROGNOSEN ZU IST-ZAHLEN IM GESCHAFTSJAHR 2019

WIRTSCHAFTSBERICHT

flows an ihre Aktionare auszuschutten. Die Dividendenpolitik steht
dabei immer unter der BerUcksichtigung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung sowie der wirtschaftlichen und finanziellen
Lage der Gesellschaft.

4 Vergleich des tatsachlichen mit
dem prognostizierten Geschéafts-
verlauf des Nemetschek Konzerns

Der Vorstand prognostizierte fir das Geschéaftsjahr 2019 einen
Umsatz in einer Bandbreite von 540 Mio. EUR bis 550 Mio. EUR,
und damit ein Wachstum gegentber dem Vorjahr von 17 % bis
19%. In diesem Wachstum waren anorganische Effekte inbegrif-
fen. Das organische Wachstum wurde mit rund 13 % erwartet.
Bei der EBITDA-Marge ging der Vorstand davon aus, das Niveau
von 25% bis 27 % des Konzernumsatzes erneut zu erreichen,
ohne Effekte aus der Umstellung auf den neuen Leasingstandard
IFRS 186. Inklusive der Effekte aus IFRS 16 erwartete der Vorstand
eine EBITDA-Marge zwischen 27 % und 29 %.

Auf Segmentbasis erwartete der Vorstand in den Segmenten
Design und Media ein Wachstum, das unter dem durchschnitt-
lichen organischen Gruppenwachstum liegt. Im Segment Build
hingegen wurde ein prozentual zweistelliges Umsatzwachstum
erwartet, das Uber dem Gruppendurchschnitt liegt, und im Seg-
ment Manage ein prozentual zweistelliges Umsatzwachstum, das
in einem ahnlichen Korridor liegen sollte wie das geplante orga-
nische Gruppenwachstum. Im Segment Manage kam es zuséatz-
lich zu Wachstumseffekten aus Akquisitionen.

Im Geschaéftsjahr 2019 stieg der Konzernumsatz um 20,7 % auf
556,9 Mio. EUR und lag damit leicht Uber dem Prognosekorridor
von 540 Mio. EUR bis 550 Mio. EUR. Wéahrungsbereinigt konnte
der Gesamtumsatz um 18,0% gesteigert werden. Das orga-
nische Wachstum von 15,8 % (wahrungsbereinigt: 13,1 %) lag
ebenfalls Uber dem Prognosewert von 13 %. Auch auf Segment-
basis wurden die gesteckten Ziele erreicht.

Uberproportional zum Umsatz stieg 2019 das operative Kon-
zernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA), das sich um 36,6% auf 165,7 Mio. EUR erhohte.
Damit nahm auch die EBITDA-Marge (inklusive positiver Effekte
aus der erstmaligen Anwendung des neuen IFRS-16-Standards
fUr die Bilanzierung von Leasingvertragen) von 26,3 % im Vorjahr
auf 29,7 % zu und lag damit oberhalb der Prognosespanne von
27 % bis 29 %.

Wahrungsberei-

Ist-Geschéftsjahr Ist-Geschaftsjahr Wachstum nigtes Wachstum

2018 Prognose 03/2019 2019 (organisch) (organisch)

20,7 % 18,0%

Umsatz in Mio. EUR 461,3 540-550 556,9 (15,8 %) (13,1 %)
EBITDA-Marge in % 26,3% 27 %-29% 29,7% - -
EBITDA-Marge in % vor IFRS 16 26,3% 25% -27% 27,0% - -




5 Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Das unternehmerische Handeln der Nemetschek Group ist mit
Chancen und Risiken verbunden, die vor allem durch die Vielfalt
der Geschaftstétigkeiten gepragt sind. Zu ihrer friihzeitigen
Erkennung, zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit den
Chancen und Risiken wird ein Management- und Kontrollsystem
eingesetzt. Ziel der Nemetschek Group ist es, nachhaltig und
profitabel zu wachsen und den Unternehmenswert langfristig zu
steigern. Um weitere Marktanteile zu gewinnen, sind die natio-
nalen und internationalen Marktpositionen kontinuierlich zu erwei-
tern, L&sungen weiterzuentwickeln und an Markt- und Kunden-
bedurfnisse anzupassen. Dazu sollen alle Chancen bestmdglich
genutzt und Risiken friihzeitig erkannt werden, um geeignete
GegenmaBnahmen einzuleiten und den kinftigen Erfolg der
Nemetschek Group sicherzustellen.

Die generelle Verantwortung fur das frihzeitige Erkennen von
Chancen und Risiken und fur eventuelle GegenmaBnahmen liegt
beim Vorstand und den Segmentverantwortlichen. Dabei unter-
stUtzen ihn das Management der Tochtergesellschaften sowie die
definierten Riskmanager der Tochtergesellschaften und der
Nemetschek SE. In den Verantwortungsbereich der Riskmanager
fallt die Zusammenfassung, Bewertung, Auswertung und Bericht-
erstattung der Risiken und der zugehdrigen GegenmaBnahmen.
Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagement-
systems ist auch das Internal Audit, das kontinuierlich die Funkti-
onstlchtigkeit und die Effektivitat der Prozesse Uberwacht.

Risiken werden quantitativ und qualitativ konzernweit nach ein-
heitlichen Kriterien und Kategorien zur besseren Vergleichbarkeit
bewertet. Vierteljahrlich wird im Rahmen einer Risikoinventur die
aktuelle Risikolage der Nemetschek Group aktualisiert und doku-
mentiert.

Gleichzeitig sind der Vorstand und die Segmentverantwortlichen
fUr das Erkennen und die Steuerung von Chancen zustéandig, die
zusatzliches Wachstumspotenzial flir die Nemetschek Group
ermdglichen kdnnen. Im Chancenmanagement werden demnach
relevante und umsetzbare Chancen evaluiert, die die strate-
gischen Ziele unterstitzen und einen Wettbewerbsvorteil bieten.
Das Management in den Tochtergesellschaften unterstitzt den
Vorstand und die Segmentverantwortlichen dabei, bestehende
Chancen zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten und
Handlungsalternativen vorzuschlagen. Chancen werden mithilfe
von Geschaftsmodellen quantitativ und qualitativ bewertet.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und internes Kontrollsystem

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und das inter-
ne Kontrollsystem auch die rechnungslegungsbezogenen Pro-
zesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf die
Rechnungslegung. Dies bezieht sich auf alle Teile des Risikoma-
nagementsystems und des internen Kontrollsystems, die wesent-

liche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben kdnnten.
Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rech-
nungslegungsprozesse ist die ldentifizierung und Bewertung von
Risiken, die der Konformitat des Konzernabschlusses mit den
anzuwendenden Vorschriften entgegenstehen kdnnten. Identifi-
zierte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzern-
abschluss zu bewerten. Ziel des internen Kontrollsystems ist es,
durch Kontrollen eine hinreichende Sicherheit herzustellen,
sodass der Konzernabschluss trotz der identifizierten Risiken im
Einklang mit den Vorschriften steht.

Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kon-
trollsystem beziehen sich auf die Nemetschek SE und auf alle flr
den Konzernabschluss relevanten Tochtergesellschaften mit
samtlichen fUr die Abschlusserstellung maBgeblichen Prozessen.

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen wird
dabei auf die Wahrscheinlichkeit des Eintritts und die Auswirkung
auf Umsatz, EBITDA und Bilanzsumme abgestellt. Des Weiteren
spielen der Kapitalmarkt und der Einfluss auf den Aktienkurs eine
wesentliche Rolle.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der
Rechnungslegung sind die Zuordnung von Verantwortlichkeiten
und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, konzernweite Richt-
linien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung sowie angemes-
sene Zugriffsregelungen auf die EDV-Systeme. Das Vier-Augen-
Prinzip  und die Funktionstrennung sind auch im
Rechnungslegungsprozess wichtige Kontrollprinzipien.

Die Beurteilung der Effektivitat von internen Kontrollen im Hinblick
auf die Rechnungslegung ist ein integraler Bestandteil der 2019
vom Internal Audit vorgenommenen Prifungen. Der Aufsichtsrat
wird viermal jahrlich Uber die wesentlichen identifizierten Risiken
der Nemetschek Group sowie die Effizienz des Risikomanage-
mentsystems und des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems informiert.

Risiko- und Chancenbewertung und -reporting

Die Nemetschek Group analysiert und bewertet Chancen und
Risiken systematisch. Dazu werden die Chancen und Risiken
quantifiziert und klassifiziert. Um geeignete MaBnahmen zur
Bewadltigung insbesondere moglicher bestandsgefahrdender
Risiken vornehmen zu kdnnen, werden identifizierte Risiken
anhand ihrer geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres bei
Eintritt erwarteten AusmaBes in Bezug auf die Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage, den Aktienkurs sowie die Reputation der
Nemetschek Group bewertet und anschlieBend eingestuft. Das
Gleiche gilt fir die Chancen.



RISIKOPOTENZIAL EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT UND AUSMASS
DER SCHADENSHOHE

Eintrittswahr-

Stufe scheinlichkeit M®ogliches AusmaB
Sehr niedrig <10% 0,0 <0,25 Mio. EUR
> 0,25

Niedrig >10% <25% < 0,75 Mio. EUR
> 0,75

Mittel >25% <50% < 2,0 Mio. EUR
>2,0

Hoch >50% <75% < 4,5 Mio. EUR
Sehr hoch >75% <100% > 4,5 Mio. EUR

Marktrisiken

Okonomische Chancen/Risiken (politische und
regulatorische Risiken, soziale Konflikte, Instabilitaten,
Naturkatastrophen)

Die Auftragslage der Kunden kann durch positive oder negative
Entwicklungen in der Baubranche und der allgemeinen Wirt-
schaftslage beeinflusst werden.

Die Nemetschek Group ist in unterschiedlichen Mérkten und
Regionen aktiv. Die Geschaftstatigkeit wird durch Marktfaktoren
wie geografische und konjunkturspezifische Konjunkturverlaufe
sowie politische und finanzwirtschaftliche Veranderungen beein-
flusst. Vor allem die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sind in den vergangenen Jahren volatiler und die konjunkturellen
Risiken dadurch gréBer geworden. Zu erwéhnen sind hier die
Handelsspannungen zwischen China und den USA, die 2019 fur
das globale Wirtschaftswachstum eine groBe Unsicherheitsquelle
waren.

Im Geschaftsjahr 2019 analysierte die Nemetschek Group insbe-
sondere, inwieweit ein geregelter oder ungeregelter Brexit die
Geschéftstatigkeit der Segmente beeinflussen kénnte. Auch
wenn der Umsatzanteil der Gruppe in GroBbritannien bei unter
5% liegt, ist der Markt zukunftsweisend mit Blick auf den BIM-
Standard, der in den vergangenen Jahren hohes Wachstum auf-
wies.

Nemetschek verfolgt laufend die Entwicklung in wichtigen Volks-
wirtschaften und deren Baubranchen mit allgemein verfligbaren
Frihwarnindikatoren wie dem Indikator des Marktinstituts Euro-
construct oder dem sogenannten Construction Confidence Indi-
cator (CCI) und einer Analyse der eigenen Vermarktungssituation.
Insbesondere die stark adressierten Markte in Europa, Nordame-
rika und Asien werden fortlaufend analysiert. Dank der internatio-
nalen Vertriebsausrichtung hat das Unternehmen die Mdglichkeit
einer breiten Risikostreuung. Es gibt keinen einzelnen Kunden mit
wesentlichen Umsatzanteilen, ein sogenanntes ,Klumpenrisiko“
besteht daher nicht. Die Kunden der Nemetschek Group zeich-
nen sich zudem durch eine hohe Loyalitat aus. Die Nemetschek
Group ist daher sowohl bei regionaler Aufteilung als auch bei ihrer
Kundenstruktur sehr diversifiziert. Auch der hohe Anteil an wie-
derkehrenden Umsatzerldsen mit mehr als 50 % am Gesamtum-
satz stellt einen risikominimierenden Faktor dar.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Im Fall einer gesamtwirtschaftlichen Schwéachephase steht das
Segment Design mit mehr als 50 % der Umsatzerldse der Nemet-
schek Group am Anfang des Lebenszyklus von Bauwerken und
wirde die wirtschaftliche Schwache zuerst splren. Erst nachge-
lagert wére auch das Segment Build betroffen. Die Segmente
Manage und Media & Entertainment adressieren wiederum ande-
re Endkunden, was die Risikostreuung erhdht. Zudem ist das
Segment Manage nicht unmittelbar vom Bauprozess abhangig,
da in diesem Segment vielmehr Effizienzsteigerungen bei der Ver-
waltung von Immobilien im Fokus stehen, die gerade in Schwa-
chephasen fur Immobilienverwalter von Bedeutung sind.

Die Nemetschek Group plant ihre Investitionen und Unterneh-
mensentscheidungen mittel- bis langfristig, sodass kurzfristige
Abweichungen nicht das langfristige Gesamtbild entscheidend
beeinflussen durften. Gegebenenfalls werden Konzern- oder
Segmentstrategien angepasst. Grundsétzlich wirkt bereits die
breite Diversifizierung des Portfolios auf unterschiedliche Endkun-
den und Branchen zyklischen Entwicklungen entgegen.

Branchenchancen/ -risiken

Wesentliche Chancen und Risiken, die eine deutliche Verande-
rung der wirtschaftlichen Lage der Nemetschek Group hervorru-
fen kdnnten, liegen im markt- und branchenbedingten Umfeld.

Die Auftragslage und die Finanzkraft der Bauwirtschaft haben
Einfluss auf die Investitionen dieser Branche in Softwareldsungen,
und damit auf die Geschéaftsentwicklung des Konzerns. Marktsei-
tig profitiert das Unternehmen von einer stabilen Baukonjunktur
und wachsenden Investitionen in Bau- und Infrastrukturprojekte.
Insbesondere die von zahlreichen Regierungen angekindigten
staatlichen Investitionen in die Infrastruktur bieten weiteres
Wachstumspotenzial flr die Segmente Design und Build. Bei der
Verwaltung von Immobilien ist die Nutzung von Softwarelésungen
fur Effizienzsteigerungen nach wie vor schwach ausgepragt, was
zu Nachholeffekten fuhren durfte.

Die Bedeutung der Digitalisierung nimmt im gesamten Lebenszy-
klus von Bauprojekten somit stetig zu und beschert der Nemet-
schek Group in allen Segmenten ein stabiles Umfeld. Daher
haben sich die potenziellen Branchenrisiken, die mit einer Zurlick-
haltung der Kunden bei Softwareinvestitionen einhergehen, bis-
her nicht wesentlich auf die Ertragslage der SE und des Konzerns
ausgewirkt. Nemetschek hat als ein fihrendes Unternehmen der
AEC-Branche aufgrund seiner GréBe und Kompetenz gute Chan-
cen, die Marktanteile weiter auszubauen und von technolo-
gischen Trends sowie der fortschreitenden Digitalisierung zu pro-
fitieren.

Chancen und Risiken aus Wettbewerbsumfeld

Die Nemetschek Group agiert in einem sehr wettbewerbsinten-
siven und technologisch schnelllebigen Markt, der zudem sehr
fragmentiert ist. Risiken kdnnten durch schnellen technologischen
Wandel, Innovationen von Wettbewerbern oder durch das Auftre-
ten neuer Marktteiinehmer wie etwa Cloud-Anbieter entstehen.



Um diesem Risiko zu begegnen, analysiert die Nemetschek
Group den Markt sehr genau und sieht junge innovative Unter-
nehmen auch als potenzielle M&A-Ziele, die das Portfolio der
Nemetschek Group erganzen und erweitern kénnen.

Nemetschek schatzt Risiken aus dem Wettbewerbsumfeld daher
als niedrig ein, was die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Aus-
maB betrifft. Das Unternehmen investiert in hohem Umfang in
Forschung und Entwicklung, um das L&sungsportfolio weiterzu-
entwickeln und Innovationen hervorzubringen, um Kunden einen
Mehrwert zu liefern und an sich zu binden. Mit ihren Segmenten
Design, Build und Manage deckt die Nemetschek Group den
gesamten Lebenszyklus von Gebauden und Bauwerken ab. Hin-
zu kommt der Bereich Media & Entertainment, der weitestgehend
branchenunabhéngig ist und sich in den vergangenen Jahren
kontinuierlich positiv entwickelt hat. Aufgrund dieser strate-
gischen Positionierung sieht sich Nemetschek geringeren Risiken
ausgesetzt als andere Marktteilnehmer. Die Chancen des Kon-
zerns beim Ausbau seiner Marktposition als fUhrender Anbieter
von Softwareldsungen flr einen durchgangigen Workflow im
gesamten Lebenszyklus von Bauwerken bestehen in der weite-
ren Internationalisierung sowie im systematischen Ausschopfen
der Potenziale bestehender Mérkte — unterstitzt durch den kon-
sequenten Einsatz neuer Technologien.

Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Okonomische Risiken mittel sehr hoch
Branchenrisiken niedrig niedrig
Risiko aus

Wettbewerbsumfeld niedrig niedrig

Eintrittswahr-

Chancenkategorie scheinlichkeit AusmaB
Okonomische Risiken sehr niedrig niedrig
Branchenrisiken mittel mittel
Risiko aus

Wettbewerbsumfeld mittel mittel

Operative Chancen/Risiken

Unternehmensstrategie
Chancen und Risiken kdnnen auch aus Unternehmensentschei-
dungen resultieren, die kurz-, mittel- und langfristig das Chancen-
und Risikoprofil verandern.

Die Wurzeln der Nemetschek Group liegen im Segment Design.
Sukzessive hat sich Nemetschek auf weitere wachstumsstarke
Markte entlang des Baulebenszyklus fokussiert. Nachdem das
Segment Build in den letzten Jahren deutlich ausgebaut wurde,
fokussiert sich Nemetschek nun vermehrt auch auf den Markt
des Geb&udemanagements, den sie mit dem Segment Manage
adressiert. Die Segmente Build und Manage weisen aufgrund des

vorhandenen Marktpotenzials und des noch geringen Digitalisie-
rungsgrades ein hohes Wachstumspotenzial auf.

Um den Segmentfokus zu stérken, wurde Anfang 2019 eine neue
Vorstands- und Fuhrungsstruktur etabliert. Damit gibt es erstmals
fUr jedes der vier Segmente einen dedizierten Vorstand bzw. Seg-
mentverantwortlichen, der innerhalb des jeweiligen Segments eng
mit den Marken zusammenarbeitet und deren Kompetenzen star-
ker bundelt. Damit ergeben sich neue Chancen und Potenziale,
Synergien zwischen den Marken zu heben und gleichzeitig den
Kunden noch fokussierter zu adressieren.

Die Nemetschek Group versteht sich als Treiber fur Building Infor-
mation Modeling (BIM) und hat in allen AEC-Segmenten eine
starke Stellung mit Blick auf diese Arbeitsmethode inne. BIM-
Regulierungen in verschiedenen Landern helfen, dass BIM-Tech-
nologien in der Baubranche an Bedeutung gewinnen. Diese Man-
date treiben auch die BIM-Standards in anderen Landern voran
und fUhren zu einer groBeren Akzeptanz dieser Arbeitsmethode.

Sollte der erwartete Marktbedarf nach BIM-L&sungen schwéacher
als erwartet sein oder sollten sich ganz andere Technologien und
Arbeitsweisen durchsetzen, so kénnten die getatigten Investitionen
nicht zu den erwarteten Umsétzen flhren. Nemetschek tragt die-
sem Risiko durch eine kontinuierliche Technologie-Evaluierung, die
laufende Aktualisierung der Markteinschatzung sowie durch die
Ausrichtung der jeweiligen Segment-Strategien auf aktuelle Markt-
bedingungen Rechnung. Nemetschek ist jedoch davon Uberzeugt,
dass sich im Zuge des Trends zu BIM und der fortschreitenden Digi-
talisierung neue Geschaftschancen ergeben werden.

Vertrieb und Marketing

Die weitere Internationalisierung der Nemetschek Geschéfte ist
ein strategischer Schwerpunkt, um in verschiedenen Regionen
bestehende Marktanteile auszubauen oder aber in neue Mérkte
einzutreten. Dabei sind die Absatzmarkte im Fokus, die das groB-
te Marktpotenzial und -wachstum bieten. Ein wesentlicher Fokus
liegt neben Europa auf dem US-Markt, dem groBten AEC-Soft-
waremarkt weltweit, sowie auf den asiatischen Markten, insbe-
sondere Japan.

Die verschiedenen Vertriebsmodelle der Gruppe basieren auf
dem Einsatz von fachkundigen Vertriebspartnern, Wiederverkéu-
fern und qualifizierten Mitarbeitern mit Spezialwissen. Sie tragen
zur optimalen Bearbeitung der Kundensegmente bei, sichern
eine hohe Kundenzufriedenheit und gewahrleisten die Nachhal-
tigkeit der Ertragssituation.

Der Verlust von Vertriebspartnern oder Vertriebsmitarbeitern
kénnte die Umsatz- und Ertragssituation der Nemetschek Group
negativ beeinflussen. Diesem Risiko tragen die Markengesell-
schaften durch eine sorgféltige Auswahl und Ausbildung sowie
Steuerung der Vertriebspartner und -mitarbeiter Rechnung, auch
mithilfe von Anreiz- und Leistungssystemen. Den Vertriebsmitar-
beitern werden neben Festvergttungen auch erfolgsabhangig
variable Pramien oder Provisionen gezahit.



Vertriebsrisiken bestehen auch, wenn sich Tochtergesellschaften
entscheiden, in Regionen ein eigenes Vertriebsteam oder einen
eigenen Vertriebsstandort aufzubauen, in denen zuvor ein Ver-
triebspartner tatig war, oder wenn Vertriebspartnerschaften
gekundigt werden. Im Zuge des Wechsels kdnnte es zu Unstim-
migkeiten mit dem bisherigen Vertriebspartner oder zu negativen
Kundenreaktionen kommen. Solche Szenarien werden aber vor
der Umsetzung genau analysiert und sowohl intern als auch mit
externen Marktkennern diskutiert.

Seit der Implementierung der neuen Flhrungsstruktur mit Seg-
mentverantwortlichen wird auch dem Thema Co- und Cross-Sel-
ling ein gréBerer Stellenwert eingerdumt, was wiederum die
Chance mit sich bringt, bestehende Kunden noch intensiver zu
bearbeiten.

In der Baubranche zeichnet sich eine steigende Akzeptanz von
Mietmodellen Uber Software-as-a-Service (SaaS) oder Subscrip-
tion ab, auch wenn regionale Unterschiede bestehen. Diesem
zusatzlichen Vermarktungsmodell wird in der Nemetschek Group
Rechnung getragen, indem Kunden zusétzlich zum klassischen
Lizenzmodell mit oder ohne Wartungsvertrag Software auch mie-
ten kénnen. Die Nemetschek Group geht bewusst den Weg, bei-
de Mdglichkeiten anzubieten, um den Kunden gréBtmogliche
Flexibilitat zu bieten. Dieses Geschaftsmodell erschlieft neue
Kunden und Mérkte und bietet demnach langfristige Wachstums-
chancen. Die stérkere Ausrichtung hin zu Subscription bietet
auch die Méglichkeit, mehr Umsatz pro Nutzer zu generieren. Ins-
besondere in den Segmenten Manage und Media & Entertain-
ment stellt die Nemetschek Group ihr Angebot verstarkt um.

Risiken entstehen, wenn notwendige Technologien fur neue Ver-
triebsformen wie z. B. Mietmodelle schneller nachgefragt werden
als erwartet und die passenden L&sungen noch nicht den Grad
der Marktreife haben, den die Kunden erwarten. Nemetschek
begegnet dem durch eine schnelle Anpassung und Intensivierung
der Entwicklungsaktivitaten. Insbesondere das Angebot von Sub-
scription wird von Nemetschek sehr sorgféltig evaluiert. Dabei
werden finanzielle Modelle zur Simulation von Was-wére-wenn-
Szenarien herangezogen, die die Entscheidungsfindung unter
Berucksichtigung verschiedenster Einflussfaktoren simulieren.

Produkt und Technologie

Es besteht das grundséatzliche Risiko, dass Wettbewerber einen
Innovationsvorsprung erlangen und Kunden von Nemetschek
gewinnen. Daher hangt der kinftige Geschéaftserfolg vor allem
von der Fahigkeit ab, innovative Produkte anzubieten, die auf die
jeweiligen Bedurfnisse der Kunden zugeschnitten sind. Durch ihre
Organisationsstruktur der vier Segmente mit ihren 16 unterneh-
merisch gefUhrten Marken ist die Nemetschek Group kunden-
und marktnah aufgestellt. Dies ermd&glicht es, Veranderungen und
Trends frlhzeitig zu erkennen, zu bewerten und umzusetzen.
Flache Hierarchien, eine starke Vernetzung der Entscheidungs-
trager im Unternehmen und funktionsUbergreifende Teams
erleichtern, dass Chancen zeitnah und zutreffend eingeschétzt
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werden kdnnen. Nicht zuletzt, um die Digitalisierung weiter voran-
zutreiben, fliet rund ein Viertel des Konzernumsatzes regelmasig
in Forschung und Entwicklung. Nur durch eine stéandige Optimie-
rung der Produktpalette kann die Nemetschek Group den Vor-
sprung gegenlber Mitbewerbern halten und ausbauen. Aufgrund
ihrer Kundennédhe und innovativen Losungen sieht Nemetschek
gute Chancen fUr kinftiges profitables Wachstum.

Mogliche Risiken bestehen in der Entwicklung von Softwarepro-
dukten, die die BedUrfnisse von Kunden oder interne Qualitéts-
standards unzureichend erfUllen.

In die Softwareprodukte der Markengesellschaften wird teilweise
die Technologie von Dritten eingebunden. Bei deren Verlust oder
mangelnder Qualitdt der Technologie konnte es zu Verzdge-
rungen der eigenen Softwareauslieferung sowie zu erhdhten Auf-
wendungen fur die Beschaffung einer Ersatztechnologie oder fur
die Qualitatsverbesserung kommen. Die Markengesellschaften
tragen diesem Risiko durch eine sorgféltige Auswahl der Liefe-
ranten und eine angemessene Qualitatssicherung Rechnung. Ein
weiteres Beispiel bezUglich Drittanbietern ist, dass diese von On-
Premise-Ldsungen auf Cloud-L&sungen migrieren. Das kann
dazu fUhren, dass die Marken ihre L&sungen dahingehend anpas-
sen mussen. Risiken entstehen, wenn die Entwicklung der Migra-
tion auf Cloud langsamer erfolgt als das Migrationsfenster des
Drittanbieters.

Prozessrisiken

Die Kernprozesse Softwareentwicklung, Vermarktung und Orga-
nisation der Nemetschek Group unterliegen einer standigen
Uberprifung und Verbesserung durch das Management der
jeweiligen Segmente. Die Leistungsfahigkeit und Zielorientierung
dieser Prozesse wird im Rahmen der strategischen und opera-
tiven Planung geprift und optimiert. Dennoch kénnten grund-
satzlich Risiken darin bestehen, dass infolge unzureichender Res-
sourcen oder veranderter Rahmenbedingungen die geforderten
und geplanten Prozessergebnisse zeitlich und qualitativ nicht den
Anforderungen der Kunden entsprechen.

Weiteres Risikopotenzial besteht bei der Neuausrichtung der Pro-
duktlinien. So kdnnte die Migration von einem lange im Markt
befindlichen Produkt auf eine neue Losung das Risiko mit sich
bringen, Kunden zu verlieren, selbst wenn die Migration innerhalb
der Gruppe stattfande. In solchen Fallen achtet die Nemetschek
Group darauf, dass die Kommunikation zwischen den Marken
gestarkt wird und den Kunden durch eine umfassende Kommu-
nikation die Vorteile der Migration erlautert werden.

Auch die Nutzung von Lizenzen seitens Drittanbietern bei den
Marken, die nicht compliancekonform genutzt werden, kdnnte zu
Konsequenzen fUhren.

Des Weiteren konnte es in den jeweiligen Marken zu Cyberatta-
cken oder Cyberangriffen kommen, also zu gezielten Angriffen
auf spezifische Infrastrukturen von wichtigen Rechnernetzen.
Folglich kénnten vertrauliche geschéftliche oder private Daten



bzw. Informationen nach auBen dringen; schlimmstenfalls
konnten ganze Systeme ausfallen. Die Nemetschek Group hat
entsprechende MaBnahmen zur Abwehr und zur Datensicherheit
implementiert.

Personal

Wenn FUhrungskrafte oder andere qualifizierte Mitarbeiter die
Nemetschek Group verlassen wirden und kein entsprechender
Ersatz gefunden werden koénnte, wirde sich das unter Umstan-
den negativ auf die Geschéftsentwicklung auswirken. Dies ist vor
allem dann von Bedeutung, wenn damit der Verlust von Fachwis-
sen einhergeht. Des Weiteren stellt auch der allgemeine Fachkréaf-
temangel weltweit fir die Nemetschek Group eine groBe Heraus-
forderung dar. Die jeweiligen Marken stehen weltweit in
Konkurrenz zu groBen Softwareplayern, sodass es in den letzten
Jahren immer schwieriger geworden ist, qualifiziertes Personal zu
gewinnen. Um Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, bieten die
Marken neben attraktiven Gehaltern auch flexible Arbeitsmodelle.
Zudem arbeitet die Nemetschek Group sehr eng mit Universi-
téten zusammen, lobt Stipendien aus und vergibt Doktoranden-
stellen, um junge Fachkréfte fur sich zu gewinnen.

Akquisition und Integration

Akquisitionen sind fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Durch Zukéufe erweitert die Nemetschek Group ihr Losungsport-
folio, verschafft sich Zugang zu neuen Technologien und/oder
regionalen Mérkten und schlieBt somit Licken in der Wertschop-
fungskette. Darlber hinaus werden neue Kundengruppen erreicht
und Marktanteile gewonnen, die als relevant und zukunftstrachtig
eingeschatzt werden. Auch Investitionen in Start-ups stehen auf
der Agenda, um Zugang zu innovativen Technologien zu erlangen.

Um Akquisitionschancen bestmdéglich nutzen zu kénnen, durch-
leuchtet die Nemetschek Group mit Mitarbeitern aus dem Bereich
MG&A und Business-Intelligence die Markte kontinuierlich auf pas-
sende Kandidaten. Gleichzeitig arbeitet sie mit M&A-Beratern
zusammen. Des Weiteren bringen die Marken selbst ihr Wissen
und ihre Marktbeobachtung in einen professionellen M&A-Pro-
zess ein. Akquisitionen werden vor Vertragsunterzeichnung sorg-
faltig und systematisch geprift und geplant. Ein standardisierter
Prozess fur M&A mit besonderem Augenmerk auf Due Diligence
und Post-Merger-Integration ist etabliert.

Die Struktur der Nemetschek Group mit eigenstandigen Marken
ist ein wesentlicher Vorteil, im Bieterprozess den Zuschlag zu
bekommen. Die Erfahrung zeigt, dass Unternehmensgrinder es
bevorzugen, zu einer internationalen Gruppe zu gehdren, dabei
aber gleichzeitig ihre Identitédt und ein hohes MaB an operativer
Selbststandigkeit zu wahren. Diese Konzernstruktur bietet groBe
Chancen, attraktive Unternehmen zu akquirieren. Gleichzeitig
besteht das unternehmerische Risiko, dass sich das erworbene
Unternehmen wirtschaftlich nicht wie erwartet entwickelt und die
mit seinem Erwerb verfolgten Umsatz- und Ertragsziele nicht
erreicht. Nach der Akquisition werden die Unternehmen deshalb

zUgig in das Berichtswesen, Controlling und Risikomanagement-
system der Nemetschek Group eingebunden.

Geschéfts- und Firmenwerte werden jahrlich einem Impairment-
Test unterzogen. Abschreibungsbedarf bestand im Geschaftsjahr
2019 nicht. Allerdings koénnen kunftige Wertminderungen nicht
ausgeschlossen werden.

Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Unternehmensstrategie niedrig niedrig
Vertrieb und Marketing niedrig niedrig
Produkt und Technologie niedrig mittel
Prozessrisiken niedrig niedrig
Personal mittel mittel
Akquisition und Integration niedrig mittel
Eintrittswahr-
Chancenkategorie scheinlichkeit AusmaB
Unternehmensstrategie mittel mittel
Vertrieb und Marketing mittel mittel
Produkt und Technologie mittel mittel
Prozessrisiken niedrig niedrig
Personal mittel mittel
Akquisition und Integration hoch hoch

Rechtliche, Steuer- und Compliance-Risiken

Steuerrisiken

Mit ihren Niederlassungen weltweit unterliegt die Nemetschek
Group den lokalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen.
Anderungen dieser Vorschriften kénnten zu einem héheren steu-
erlichen Aufwand und damit verbunden zu Mittelabflissen fihren.
Des Weiteren wiirden sich Anderungen auf die gebildeten aktiven
und passiven latenten Steuern auswirken. Allerdings ist es auch
moglich, dass sich die Anderung von Steuervorschriften positiv
auf die Ertragslage der Nemetschek Group auswirkt. So profitiert
Nemetschek in den USA von einer niedrigeren Steuerquote als
Folge der 2017 eingeflhrten Steuerreform.

Compliance- und Governance-Risiken

Das regulatorische Umfeld der im deutschen MDAX und TecDAX
gelisteten Nemetschek SE ist komplex und weist eine hohe
Regelungsdichte auf. Eine eventuelle Verletzung der Vorschriften
konnte negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation des Unterneh-
mens haben.

Kunden der Nemetschek Group sind in geringem Umfang auch
Regierungen oder Unternehmen im &ffentlichen Eigentum. Die



Geschéftstatigkeit im Bauwesen ist teilweise gepragt durch Auf-
trdge mit groBerem Volumen. Das Vorliegen von Korruption oder
auch nur entsprechende VorwUrfe kénnten die Teilnahme an
Offentlichen Ausschreibungen erschweren und negative Auswir-
kungen auf die weitere wirtschaftliche Tatigkeit, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation
haben. Vor diesem Hintergrund hat Nemetschek mit der verbind-
lichen Beachtung des ,Code of Conduct* fur alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch ein Antikorruptionsprogramm aufgelegt.
Compliance und Corporate Responsibility sind seit jeher bei der
Nemetschek Group wichtige Bestandteile der Unternehmenskul-
tur. Um das Thema nachhaltig und konzernweit zu vermitteln,
wird ein modernes Schulungs-Tool eingesetzt, damit Mitarbeiter
potenziell kritische Situationen erkennen und darauf richtig rea-
gieren koénnen.

In Bezug auf Sicherheit, Compliance, Datenaufbewahrung und
-sicherheit werden die Anforderungen immer hoher, was mit stei-
genden Kosten bei der Produktentwicklung einhergeht und bei
nicht zeitnaher Erflllung auch das Umsatzwachstum verlangsa-
men koénnte. Die Nemetschek Group nimmt sich dieses Themas
an und beréat auf Holdingebene die jeweiligen Markengesellschaf-
ten kontinuierlich.

Rechtliche Risiken

In einem international tatigen Unternehmen wie der Nemetschek
Group koénnen vertrags-, wettbewerbs-, marken- und patent-
rechtliche Risiken entstehen. In Hinblick darauf wird nach MaBga-
be der Rechnungslegungsvorschriften bilanzielle Vorsorge getrof-
fen. Derlei Risiken begrenzt die Nemetschek Group durch
juristische Prufungen der Rechtsabteilung sowie durch externe
Rechtsberater.

In der Softwarebranche werden vermehrt Entwicklungen durch
Patente geschitzt. Die Patent-Aktivitaten betreffen im Wesent-
lichen den amerikanischen Markt, wobei der Schutz von Software
durch Patente auch in anderen Markten stetig zunimmt. Die Ver-
letzung von Patenten kdnnte eine negative Auswirkung auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die
Reputation haben.

Die Nemetschek Group arbeitet im Vertrieb nicht nur mit eigenen
AuBendienstorganen, sondern auch mit externen Handlern und
Kooperationspartnern zusammen. Das Gleiche gilt fir externe
Marketingagenturen. Vertriebs- und Marketingpartner kdnnten
ihre Vertrage mit Nemetschek entweder gar nicht oder zu nicht
akzeptablen Bedingungen erfillen oder auch nicht erneuern. Ver-
triebs- oder Marketingvereinbarungen kénnten auch gekundigt
werden, was Rechtsstreitigkeiten nach sich ziehen und sich somit
negativ auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
auswirken konnte.

Rechtliche Risiken kénnen auch im Arbeits- und Mietrecht entste-
hen, wenn beispielsweise Mitarbeiter entlassen werden oder
Marken Mietvertrage beenden, verldngern oder neu eingehen.
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Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit Ausmai
Steuerrisiken niedrig niedrig
Compliance- und

Governance-Risiken niedrig niedrig
Rechtliche Risiken mittel niedrig

Finanzrisiken

Bei hohen Finanzverbindlichkeiten besteht grundsétzlich ein
Liquiditatsrisiko bei verschlechterter Ertragssituation. Ende 2019
hatte die Nemetschek Group Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten in Hohe von rund 188 Mio. EUR (Vorjahr: rund 130 Mio.
EUR). Allerdings generierte der Konzern positive Cashflows, die
die Mdglichkeit bieten, zuklnftig weiterhin in organisches Wachs-
tum und Akquisitionen zu investieren. Die VerfUgbarkeit von
dezentralen Finanzmitteln wird Uber ein zentrales Cash-Pooling
durch die Nemetschek SE sichergestellt. Grundsatzlich verfolgt
der Konzern konservative und risikovermeidende Finanzierungs-
strategien.

Wahrungsrisiken

Die Nemetschek Group ist als international agierendes Unterneh-
men Wahrungskursschwankungen ausgesetzt, vor allem in den
Vereinigten Staaten, Japan, GroBbritannien, Norwegen, Schwe-
den, Ungarn und der Schweiz. Durch die weitere Internationalisie-
rung der Konzernaktivitdten wird die Bedeutung von Wahrungs-
schwankungen flr die Geschaftstétigkeit der Gruppe zunehmen.
Diese Risiken sollen durch den Abschluss von Sicherungsge-
schéften ausgeschlossen oder begrenzt werden. Die Wahrungs-
schwankungen wirken sich auf Konzernebene nur bedingt aus,
da bei den operativen Tochtergesellschaften auBerhalb des Euro-
raums sowohl Umsétze als auch Kosten und Aufwendungen im
Wesentlichen in den jeweiligen Landeswéahrungen anfallen (Natu-
ral Hedging). Trotzdem kann es durch Wahrungsschwankungen
in einem der Lander zu Konsequenzen insbesondere bei Vertrieb
und Preisgestaltung kommen, was die Umsatz- und Ertragssitu-
ation einzelner Marken beeinflussen kann. Im Jahr 2019 flhrte die
Entwicklung des US-Dollars gegenltber dem Euro zu positiven
Wahrungseffekten bei Umsatz und EBITDA.

Aufgrund der Unsicherheit bezlglich der weiteren Ausgestaltung
des Brexits kdnnten auch hier Wahrungsschwankungen des bri-
tischen Pfunds die Folge sein.

Ausfalirisiken und Steuerung

Ausfallrisiken werden durch die Handhabung von Kreditgenehmi-
gungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren
sowie durch regelmaBige Mahnzyklen gesteuert.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfalle bei Geschéfts-
partnern, denen eine hohe Kreditwirdigkeit eingeraumt wurde.



Die Nemetschek Group hat keine wesentliche Konzentration von
Kreditrisiken bei einem einzelnen Kunden oder einer bestimmten
Kundengruppe. Aus heutiger Sicht ergibt sich das maximale Aus-
fallrisiko aus den in der Bilanz abgebildeten Betragen.

Die Nemetschek Group schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit kre-
ditwurdigen Dritten ab. Kunden, die mit dem Unternehmen
wesentliche Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten,
werden bei Uberschreitung von Wesentlichkeitsgrenzen einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbe-
sténde laufend Uberwacht, sodass das Unternehmen keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Werden Ausfallrisiken
identifiziert, erfolgt die Bildung einer angemessenen bilanziellen
Vorsorge.

In der Unternehmensgruppe besteht aus heutiger Sicht keine
wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Bei den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten von Nemetschek wie Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten entspricht das maximale
Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser
Instrumente.

Zinsrisiko
Aufgrund der derzeitigen Finanzierungsstruktur der Nemetschek
Group besteht aus Sicht des Managements kein wesentliches
Zinsrisiko.

Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Wahrungsrisiken hoch mittel
Ausfallrisiken und Steuerung niedrig niedrig
Zinsrisiko sehr niedrig sehr niedrig

Zusammenfassende Beurteilung der Chancen- und
Risikosituation des Konzerns

Insgesamt haben die identifizierten Risiken fir die Nemetschek
Group weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefahr-
denden Charakter. GegenUber dem Vorjahr ergaben sich 2019
keine wesentlichen Anderungen bei der Gesamtrisikoposition
und den beschriebenen Einzelrisiken. Nach Uberzeugung des
Vorstands sind die Risiken begrenzt und Uberschaubar. Die
Finanzbasis des Unternehmens ist weiterhin als solide zu bezeich-
nen. Die Konzerneigenkapitalquote ist mit 40,7 % weiterhin auf
einem hohen Niveau und eine ausreichende Liquiditatssituation
vorhanden. Die Nemetschek Group plant, verstarkt an den vor-
stehend beschriebenen Chancen zu partizipieren, Marktchancen
zu nutzen und ihre Marktposition in den kommenden Jahren wei-
ter auszubauen.



6 Prognosebericht 2020

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globale Konjunkturentwicklung beeinflusst die zukUnftige
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Nemetschek Group als
weltweit tatiger Konzern. In seinem letzten Jahresgutachten
2019/2020 erwartete der Sachverstandigenrat zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung fur das Jahr 2020
noch eine Stabilisierung mit einem Wachstum von 2,6 %, jedoch
keine spurbare Belebung der Weltwirtschaft, zumal die hohen
Risiken und Unsicherheiten wie beispielsweise eine Eskalation
der globalen Handelskonflikte weiter prasent sind.

Durch den Ausbruch des sogenannten Coronavirus (Covid-19) in
China und der darauffolgenden Ausbreitung der Krankheit auf
zahlreiche andere Lander hat sich die Lage der Weltwirtschaft im
Laufe des ersten Quartals jedoch deutlich verandert. Aktuell
besteht aufgrund der weltweiten Ausbreitung des Coronavirus
(Covid-19) ein stetig steigendes MaR an Ungewissheit flir die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft. Die OECD erwartet bereits Anfang
Mérz 2020 einen negativen Effekt von 0,5 Prozentpunkten auf
das globale Wirtschaftswachstum, wobei die Regionen unter-
schiedlich betroffen seien. Es ist davon auszugehen, dass mit
fortschreitender Krise sukzessive weitere Neueinschatzungen der
konjunkturellen Entwicklung sowohl auf globaler als auch auf
regionaler Ebene erfolgen werden.

In Europa verunsichern neben den massiven Einschrankungen
durch Covid-19 die mdglichen Auswirkungen des EU-Austritts
GroBbritanniens. Trotz einer Abschwéachung der konjunkturellen
Entwicklung wird von einem weiteren Ruckgang der Arbeitslo-
senguote ausgegangen.

Die sich abschwachende Wirtschaftsdynamik dirfte sich in den
Vereinigten Staaten auch im Jahr 2020 fortsetzen. Als Ursachen
werden neben den seit Januar 2018 andauernden handelspoli-
tischen MaBnahmen die geringeren Exporte, eine geringere In-
vestitionsdynamik sowie der nachlassende Privatkonsum ange-
fUhrt. Gegenlaufig wirken sich die Unternehmenssteuerreform
und die fiskalpolitischen Impulse der US-Regierung aus.

Die anhaltenden Handelskonflikte, nachlassende o6ffentliche In-
vestitionen und der schwachere 6ffentliche Konsum triben die
Wirtschaftsaussichten Japans. Darlber hinaus durfte auch der
private Konsum in Folge der Erhdhung der Mehrwertsteuer im
Oktober 2019 weiter an Schwung verlieren. Verbesserungen
kénnte es jedoch im AuBenhandel geben. So soll im Jahr 2020
mit dem geplanten Abschluss der sogenannten Regional Com-
prehensive Economic Partnership, bestehend aus 15 Staaten,
eine weitere starke Freihandelsinitiative in Kraft treten.

Der Sachverstandigenrat ging zu Jahresbeginn flir die Schwellen-
l&nder von einer anhaltend hohen Wachstumsdynamik aus. Dabei
wurde erstmals davon ausgegangen, dass Indien und nicht China
den gréBten Wachstumsbeitrag leisten wird. Jedoch ist auch hier
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zu erwéhnen, dass die negativen Folgen der weltweiten Covid-
19-Pandemie noch nicht bertcksichtigt wurden und insbesonde-
re eine starkere Abschwachung der chinesischen Wirtschaft
durch Covid-19 starke negative Auswirkungen auf das globale
Wachstum haben koénnte.

Quellen: Jahresgutachten 2019/20 Sachverstandigenrat; GTAI — Wirtschaftsausblick Japan (Novem-
ber 2019); Schatzungen der OECD.

Bauwirtschaft

Flr Europa erwarteten die Experten von Euroconstruct in ihrer
letzten Schétzung eine Fortsetzung des Wachstumskurses der
Baubranche auch in den kommenden Jahren, wobei sich die ein-
zelnen Lander unterschiedlich entwickeln wirden.

Insbesondere die groBen Volkswirtschaften sehen sich verschie-
denen Herausforderungen ausgesetzt. Wahrend in Frankreich
noch von einem moderaten Wachstum des Bauvolumens um
0,4% ausgegangen wurde, prognostizierte Euroconstruct fir
Deutschland einen Rickgang der Bauleistung um 0,6 % im Jahr
2020. Positiver, mit einem Plus von 1,4 %, wurden die Aussichten
fUr das Vereinigte Konigreich gesehen: Nachlassenden Investiti-
onen im Gewerbebau, steigenden Baupreisen sowie den anhal-
tenden Unsicherheiten aufgrund des Brexits stehen demnach
positive Impulse einiger GroBprojekte im britischen Tief- und
Wohnungsbau gegentiber. Die groten Steigerungsraten in Euro-
pa wurden fir Irland (+6,3 %), Ungarn (+5,4 %) und Polen (+4,2 %)
prognostiziert. AuBer fir Deutschland gingen die Experten auch
flr die Schweiz, Schweden und Finnland von Rlckgangen der
Bauleistung im Jahr 2020 aus. In Summe wurde flr die Mitglieds-
lander des Euroconstruct-Netzwerks flr das Jahr 2020 ein
Anstieg des Bauvolumens um 1,1 % erwartet. Alle Prognosen
wurden jedoch vor Ausbruch der weltweiten Covid-19-Pandemie
ausgegeben, deren Auswirkungen auf die Bautétigkeit in den ein-
zelnen Landern abzuwarten bleiben.

Laut den Experten des Branchendienstes FMI wird die US-Bau-
wirtschaft nach zuletzt stagnierender Entwicklung wieder zule-
gen. Demnach durften die Bauausgaben 2020 um 1,4 % steigen.
Dabei wurde insbesondere mit einem Anstieg der Infrastruktur-
ausgaben gerechnet (+5,2%). Auch der Wohnungsbau durfte
sich von den zuletzt negativen Wachstumszahlen erholen und
moderat zulegen. FUr den Gewerbebau wurde ein anhaltend
moderates Wachstum prognostiziert. Auch diese Einschatzungen
berlcksichtigten mdogliche Auswirkungen der Covid-19-Krise
noch nicht.

Flr Japan wurde davon ausgegangen, dass sich die positive
Baukonjunktur fortsetzen wird. Ein Indikator sind die inlandischen
Bauantréage, die sich Ende 2019 auf dem hdchsten Stand seit 20
Jahren befanden. Darunter befinden sich neben Modernisie-



rungsprojekten insbesondere der Neubau von Hotels und Gewer-
bekomplexen. FUr das Jahr 2020 ist darlber hinaus eine mode-
rate Steigerung der Bauausgaben der &ffentlichen Hand geplant.
Im Wohnungsbau hingegen wurde mit einem Ruckgang gerech-
net. Insgesamt erwartete das japanische RICE (Research Institute
of Construction and Economy) einen Anstieg des Bauvolumens
um 0,8 %.

Quellen: GTAI - Japans Baukonjunktur soll sich fortsetzen — September 2019; RICE Japan —
CONSTRUCTION INVESTMENT — Sept. 2019 Euroconstruct Summary Report Warsaw Nov. 2019;

ifo_Bauwesen_Euro_2019 GTAI - Branchencheck — USA — Dezember 2019; 2020 FMI Overview;
GTAI - Branche kompakt - USA - Nov. 2019.

Digitalisierung am Bau

Wie unter Punkt 3.1 erlautert, sind die Kennzahlen zur Bauwirt-
schaft lediglich einer von mehreren Indikatoren fUr die zukUnftige
Entwicklung der Mérkte der Nemetschek Group. Neben den in
Summe positiven Impulsen aus der Bauwirtschaft waren zu
Beginn des Jahres 2020 auch die branchenspezifischen Wachs-
tumstreiber weiterhin intakt. Die Nemetschek Group bewegt sich
in Mérkten, die ein groBes Wachstumspotenzial aufweisen, da
der Stand der Digitalisierung und die damit verbundenen IT-Aus-
gaben in der Bauindustrie weit unter anderen Industrien liegen.
Die Digitalisierung in der AEC-Industrie wird im Wesentlichen
durch den Einsatz der digitalen Arbeitsmethode BIM bestimmt. In
Landern wie den USA, Singapur, Skandinavien oder GroBbritan-
nien gibt es bereits BIM-Regularien, die den Einsatz von BIM-
Software bei staatlich finanzierten Bauprojekten vorschreiben.
Weitere Lander in der EU und Asien werden diese Regeln adap-
tieren. Nicht zuletzt wird BIM auch im privaten Wohnungsbau eine
immer starkere Rolle spielen, was das Wachstum in diesem Markt
weiter vorantreiben durfte.

Unternehmenserwartung

Die Nemetschek Group wird ihre auf nachhaltiges und profita-
bles Wachstum ausgerichtete Geschéaftspolitik fortsetzen und in
die weitere Internationalisierung sowie die Entwicklung von
L&sungen der neuen Generation investieren. Des Weiteren wird
sie ihre strategischen Initiativen innerhalb der vier Segmente wei-
ter vorantreiben.

Internationalisierung

Als ein weltweit tatiges Unternehmen in der AEC-Industrie fokus-
siert sich die Nemetschek Group auf jene Mérkte, die aktuell das
gréBte Potenzial bieten und bereits heute BIM verpflichtend vor-
schreiben oder dabei sind, BIM-Standards zu etablieren. Neben
den européischen Markten fokussiert sich die Nemetschek Group
auf Regionen in Asien, darunter beispielsweise Japan, sowie auf
die USA. Die USA sind weltweit der groBte Einzelmarkt fir AEC-
Software und mittlerweile auch fur die Nemetschek Group ein
wichtiger Absatzmarkt. Der Konzern hat sich in diesem wettbe-
werbsintensiven Markt Uberdurchschnittlich entwickelt. Der US-
Markt wird daher auch zukUnftig ein wesentlicher Absatzmarkt fur
die Nemetschek Group darstellen.

Ein groBer Wachstumstreiber der Nemetschek Group bleibt somit
die Internationalisierung: Die Marken in den USA und Europa
befruchten sich bei inrer Expansion gegenseitig.

Losungen der neuen Generation und Vertriebsansatz

Mit der neuen Vorstands- und FUhrungsstruktur wurde bereits 2019
der Fokus auf die vier Segmente gestarkt. Damit gibt es erstmals fir
jedes der vier Segmente einen zugeordneten Vorstand bzw. Seg-
mentverantwortlichen, der eng mit den Marken des Segments
zusammenarbeitet. Dadurch wird dem strategischen Ziel Rechnung
getragen, die Kompetenzen der Markengesellschaften noch starker
in den kundenorientierten Segmenten zu bundeln, Synergien zu
heben und Segmentstrategien fur die jeweiligen Kundengruppen
oder Ubergreifende Vorgehen zu entwickeln.

Ziel ist es, mit innovativen Lésungen den Workflow im Baupro-
zess effizienter zu gestalten, neue Kundensegmente zu adressie-
ren, die Zusammenarbeit der Markengesellschaften bei ihren
internationalen Wachstumsstrategien zu unterstiitzen sowie Best
Practices innerhalb der Gruppe zu teilen.

Als Folge der weltweit stark steigenden Investitionen in den Infra-
struktursektor wird sich die Nemetschek Group neben dem
Gebaudemarkt zukiinftig auch verstarkt auf den Infrastruktur-
markt — hierbei insbesondere auf den Briicken- und Tunnelbau —
fokussieren.

Die Marken der Nemetschek Group werden ihren Kunden weiter-
hin eine hohe Flexibilitdt beim Bezug der Software anbieten: als
Lizenzmodell inklusive der Option eines Servicevertrags sowie als
Mietmodell (Subscription oder Software-as-a-Service). Insbeson-
dere die Mietmodelle ermdglichen es Nemetschek, neue Kun-
dengruppen zu erschlieBen, da Kunden nun auch zeitlich flexibel
und ohne einmalige LizenzgebUhr die Software nutzen kénnen.

Entwicklung - organisch und anorganisch

Die organische Entwicklung der Nemetschek Group soll auch
weiterhin durch wertsteigernde Akquisitionen erganzt werden.
Das Ziel hierbei ist es, Licken im Konzernportfolio zu schlieBen
und somit die Technologiekompetenz im Workflow von Baupro-
zessen zu erweitern bzw. abzurunden. Ein weiteres Akquisiti-
onsziel ist, die Marktanteile der Nemetschek Group in den inter-
nationalen Méarkten zu erh6hen.

Dank der hohen Cashflows sowie einer soliden Bilanz verfligt die
Nemetschek Group Uber die finanziellen Mittel, das geplante
kiinftige Wachstum organisch und anorganisch durch Ubernah-
men, Kooperationen und Partnerschaften zu finanzieren. Akquisi-
tionen kénnen wie bisher auch aus dem laufenden Cashflow, den
vorhandenen Liquiditatsbestdnden sowie durch die Aufnahme
von Fremdkapital finanziert werden.

Investitionen und Liquiditat
Wie in den Vorjahren soll auch 2020 der operative Cashflow die
Konzernliquiditat erhdhen sowie geniigend Spielraum fir geplante



Investitionen der einzelnen Segmente in Entwicklung, Vertrieb
und Marketing bieten.

Wichtige Kostenpositionen bei der Nemetschek Group sind Per-
sonalaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen.
Die Nemetschek Group wird auch 2020 gezielt und weltweit
zusatzliche Experten rekrutieren und geht daher von einem weiter-
hin moderaten Anstieg der Personalaufwendungen aus. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen enthalten zu einem guten Teil
Vertriebsaufwendungen und werden angesichts der geplanten
weiteren internationalen Expansion auch 2020 tendenziell steigen.

Dividende

Die auf Kontinuitat ausgerichtete, aktionarsfreundliche Dividen-
denpolitik der Nemetschek SE soll in den nachsten Jahren fortge-
setzt werden. Die Gesellschaft plant, auch zukUnftig ihre Aktio-
nare am wirtschaftlichen Erfolg angemessen teilhaben zu lassen,
immer unter der BerUcksichtigung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Lage der
Gesellschaft.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Prognose fiir den Nemetschek Konzern

Aufgrund der langfristig intakten Wachstumstrends in den rele-
vanten Mérkten und der starken Positionierung des Unterneh-
mens in vielen Landern mit groBem Nachholpotenzial bei der Digi-
talisierung blickt der Vorstand trotz des aktuell sehr unsicheren
Umfelds aufgrund der weltweiten Covid-19-Pandemie weiterhin
grundsatzlich positiv in die Zukunft. Mdgliche direkte und indi-
rekte Auswirkungen von Covid-19 auf die Geschéftstatigkeit der
Nemetschek Group sind derzeit in AusmaB, Dauer und der geo-
grafischen Ausbreitung nicht verldsslich einzuschatzen. Dessen
ungeachtet verliefen die ersten zwei Monate 2020 nach Plan.

Durch den deutlich steigenden Anteil wiederkehrender Umsatze
aus Servicevertragen und Subscription, die mittlerweile 54 % der
Konzernerlése ausmachen, hat Nemetschek ein héheres Mal3 an
Planungssicherheit als in friiheren Krisen wie etwa der sogenann-
ten Finanzkrise der Jahre 2008/2009. Zudem bieten die interna-
tionale Aufstellung des Konzerns und die Adressierung unter-
schiedlicher Kundengruppen Uber die vier Segmente hinweg eine
breitere Risikodiversifizierung als in der Vergangenheit. Hinzu
kommt die sehr solide Finanzstruktur der Nemetschek Group mit
einer Eigenkapitalquote von rund 41 % und einer hohen Cash-
Generierung.

Generell ist zu bertcksichtigen, dass die Entwicklung der fur die
Nemetschek Group wichtigen Wechselkurse die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des Konzerns beeinflusst und in der Folge
auch auf den Ausblick Einfluss haben kann. Wichtige Fremdwah-
rungen sind insbesondere der US-Dollar und der ungarische
Forint.

PROGNOSEBERICHT 2020

Ungeachtet der strategischen Vorteile tragen die Erwartungen
des Vorstands an das Jahr 2020 der weltweiten Ausnahmesitua-
tion mit der gebotenen Vorsicht Rechnung: Unter BerUlcksichti-
gung von Wechselkursschwankungen und den stark gestiegenen
gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten geht der Vorstand aus
heutiger Sicht von einer zumindest stabilen Entwicklung bzw.
leichten Steigerung des Konzernumsatzes aus. Die EBITDA-Mar-
ge wird 2020 bei mehr als 26 % des Konzernumsatzes erwartet.

Diese Prognosen stehen unter dem ausdricklichen Vorbehalt,
dass sich die weltwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen, vor allem aufgrund der Folgen der Covid-
19-Pandemie, nicht signifikant verschlechtern. Der Vorstand wird
die weiteren Auswirkungen der Corona-Pandemie und deren Fol-
gen auf die Wirtschaft und das Geschéaftsmodell der Nemetschek
Group genau verfolgen.

Hinweis zum Ausblick

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und
Informationen — also Aussagen Uber Vorgange, die in der Zukunft
liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar an
Formulierungen wie ,erwarten, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,ein-
schatzen“ oder &hnlichen Begriffen. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und bestimm-
ten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche
auBerhalb des Einflussbereichs der Nemetschek Group liegen,
beeinflussen die Geschéaftsaktivitat, den Erfolg, die Geschafts-
strategie und die Ergebnisse der Nemetschek Group. Dies kann
dazu fUhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und
Leistungen der Nemetschek Group wesentlich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen ausdrlcklich oder implizit ent-
haltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen
abweichen.



7 Sonstige Angaben,
Vergutungsbericht

7.1 Bericht zur Unternehmenssteuerung
und Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung

Entsprechenserkldrung gemas §161 AktG

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben sich auch im Geschéafts-
jahr 2019 fortwahrend mit den Grundsatzen guter Unterneh-
mensfUhrung auseinandergesetzt. Im Dezember 2019 haben
Aufsichtsrat und Vorstand eine aktualisierte Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf
der Website der Nemetschek Group dauerhaft zugénglich
gemacht. Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" wurde und wird in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017 mit Beschlissen aus der Plenarsit-
zung vom 7. Februar 2017, bekannt gemacht im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers am 24. April 2017 (nachfolgend ,Kodex"),
mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

» Die D&O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt fur Aufsichts-
ratsmitglieder vor (Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 3). Die Nemetschek
SE ist nicht der Ansicht, dass ein Selbstbehalt die Motivation
und das Verantwortungsbewusstsein der Aufsichtsratsmit-
glieder erhdhen wirde.

» Bei der Festlegung der Vorstandsvergitung hat der Aufsichts-
rat auf Ebene der Nemetschek SE keinen vertikalen Vergu-
tungsvergleich, wie von Kodex-Ziffer 4.2.2 Abs. 2 empfohlen,
vorgenommen. Als Holdinggesellschaft bietet die Nemetschek
SE weder flir den oberen FUhrungskreis noch fur die Beleg-
schaft insgesamt geeignete VergleichsmaBstabe. Nichtsdesto-
trotz hat der Aufsichtsrat — wie bisher schon — bei seinen Ver-
gUtungsentscheidungen die VergUtungen der Geschaftsleiter
der wichtigsten Produktorganisationen als VergleichsmaBstab
mit herangezogen.

» Die variablen kurzfristigen VergUtungsbestandteile sehen zwar
Hochstgrenzen vor, die aber teilweise nicht betragsmaBig, son-
dern in Prozent eines festen Betrags ausgedrickt sind.
SchlieBlich sehen die Vorstandsanstellungsvertrage keine
betragsmaBigen Hochstgrenzen flir die Gesamtvergltung vor
(Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 2). Die Nemetschek SE ist nicht der
Ansicht, dass dies bei dem existierenden VergUtungssystem
erforderlich ist. Sind die variablen Vergitungsbestandteile der
Hohe nach begrenzt, gilt dies auch fur die zu erreichende
Gesamtvergutung.

» Eine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sowie eine Regelgrenze fUr die Zugehdrigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat ist nicht explizit festgelegt und derzeit nicht geplant
(Kodex-Ziffern 5.1.2 Abs. 2 und 5.4.1 Abs. 2). Eine solche
Altersgrenze oder Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer

zum Aufsichtsrat wirde die Gesellschaft pauschal in der Aus-
wahl geeigneter Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ein-
schranken. Bei der Zusammensetzung des Vorstands, des
Aufsichtsrats und des weiteren Fihrungskreises des Unterneh-
mens kommt es fur die Gesellschaft vorrangig auf die Erfah-
rungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an (Kodex-
Ziffern 4.1.5, 5.1.2 Abs. 1 und 5.4.1 Abs. 2). Demgegenuber
halt der Aufsichtsrat bzw. bezuglich Kodex-Ziffer 4.1.5 der Vor-
stand Diversity-Kriterien fUr nachrangig, auch wenn diese aus-
driicklich begriBt werden.

» Der Empfehlung des Kodex zur Bildung qualifizierter Aus-
schisse des Aufsichtsrats wird nicht gefolgt (Kodex-Ziffer 5.3),
da der Aufsichtsrat derzeit nur aus vier Mitgliedern besteht. Die
Aufgaben, fur die der Kodex die Einrichtung von Ausschissen
empfiehlt, werden vom Aufsichtsrat der Nemetschek SE insge-
samt wahrgenommen.

Die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG ist auf der Website
www.nemetschek.com verdffentlicht.

Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewandt werden
Nemetschek soll weltweit als ein verantwortlich handelndes
Unternehmen mit hohen ethischen und rechtlichen MaBstaben
wahrgenommen werden.

Gemeinsame Grundlage des Handelns ist die spezifische Kultur
der Nemetschek Group. Sie spiegelt sich im fairen und respekt-
vollen Umgang der Kollegen miteinander und gegentber Dritten
wider und zeichnet sich durch Leistungsbereitschaft, offene
Kommunikation, Seriositat, Vertrauenswuirdigkeit und durch die
Schonung natlrlicher Ressourcen aus.

Diese Grundsétze sind im ,Code of Conduct” der Nemetschek
Group zusammengefasst. Der Verhaltenskodex ist fur alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, gleich welcher Funktion oder Position
im Konzern, verbindlich. Denn nur die stetige Besinnung auf diese
Werte und deren Einbeziehung in das tégliche Handeln stellt ein
eindeutiges Bekenntnis zur Kultur des Unternehmens dar und
sichert langfristig dessen unternehmerischen Erfolg. Der ,Code of
Conduct” ist auf der Website der Gesellschaft abrufbar. Weitere
Informationen zu diesem Thema finden Sie in der nichtfinanziellen
Erklarung im Kapitel 2.

Zur Unternehmenssteuerung und -fihrung wird des Weiteren auf
Kapitel 1.3 im flr die Nemetschek SE und den Konzern zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat kann der
Website entnommen werden. Der Vorstand hat keine Ausschus-
se gebildet. Die Arbeitsweise des Vorstands ist in der Geschéfts-
ordnung fur den Vorstand geregelt. Die Ressortverteilung inner-
halb des Vorstands ergibt sich aus einem Geschéaftsverteilungsplan.



Der Aufsichtsrat besteht aktuell aus vier Mitgliedern und hat der-
zeit keine Ausschisse gebildet. Die Arbeitsweise des Aufsichts-
rats ist in einer Geschaftsordnung geregelt.

Bezuglich der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat wird
auf den Corporate-Governance-Bericht des Geschaftsberichts
sowie auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

ZielgroBen fiir Frauenanteile, §§76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG
Nach §111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat regelmaBig Zielgro-
Ben fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand festzu-
legen. Der Vorstand hat nach §76 Abs. 4 AktG eine ZielgréBe fur
den Frauenanteil auf der dem Vorstand nachgeordneten FUh-
rungsebene festzulegen.

Mit Beschluss vom 20. Méarz 2019 hat der Aufsichtsrat fUr die Zeit
bis zum 31. Dezember 2021 eine ZielgréBe von mindestens 0%
flr den Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt, da es bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands fur die
Gesellschaft vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und
Kenntnisse des Einzelnen ankommt.

Dessen ungeachtet wird der Aufsichtsrat im Falle der Vakanz von
Aufsichtsrats- oder Vorstandspositionen bei der Suche nach
Kandidaten selbstverstandlich auch Frauen in Betracht ziehen.

Mit Beschluss vom 20. Mérz 2019 hat der Vorstand fir die Zeit
bis zum 31. Dezember 2021 eine ZielgrdBe von mindestens 25 %
fUr die erste FUhrungsebene festgelegt.

7.2 Erldauternder Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach § 289a HGB und
§ 315a HGB

(1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Nemetschek SE belauft sich am 31.
Dezember 2019 auf 115.500.000,00 EUR und ist eingeteilt in
115.500.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

(2) Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

(3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
liberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapi-
tal (Aktionarsstruktur), die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
sind im Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang
zum Konzernabschluss der Nemetschek SE dargestellt.

(4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

SONSTIGE ANGABEN, VERGUTUNGSBERICHT

(5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmit-
telbar ausiiben

Stimmrechtskontrollen flir Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt
sind, bestehen nicht.

(6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
sind in den §§84 und 85 AktG in Verbindung mit § 8 der Satzung
der Nemetschek SE geregelt. Danach werden Vorstandsmit-
glieder vom Aufsichtsrat fur hdchstens funf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils
fur héchstens funf Jahre, ist zulassig.

Fiir die Anderung der Satzung gilt § 179 AktG in Verbindung mit
§§ 14 und 19 der Satzung der Nemetschek SE. Danach beschlie3t
Uber Satzungsanderungen grundsétzlich die Hauptversammlung
mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen.
Sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist,
reicht die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Soweit
das Gesetz fur Beschllisse der Hauptversammlung auBerdem
eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals vorschreibt, gentgt, soweit gesetzlich zuléssig, die ein-
fache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals. GemaB § 14 der Satzung der Nemetschek SE ist der
Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die
nur deren Fassung betreffen.

(7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die
Gesellschaft gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit nicht gesetz-
lich ausdrtcklich zugelassen, einer besonderen Erméchtigung
durch die Hauptversammlung. In der Hauptversammlung vom
28. Mai 2019 wurde ein Erméachtigungsbeschluss vorgeschlagen
und entsprechend von den Aktiondren beschlossen.

Laut Beschluss gemaR Tagesordnungspunkt 7 der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 gilt die Ermachtigung wie
folgt:

»7.1 Die Gesellschaft wird erméchtigt, bis zum 28. Mai 2024 ein-
malig oder mehrmals bis zu 11.550.000 eigene Aktien, das sind
10% des Grundkapitals der Gesellschaft, ganz oder in Teilbetra-
gen nach MaBgabe der folgenden Bestimmungen zu erwerben.
Dabei durfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen.
Die Erméachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden.



Diese Erméchtigung tritt an die Stelle der von der Hauptver-
sammlung der Nemetschek Aktiengesellschaft am 20. Mai 2015
zu Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien, die hiermit aufgehoben wird, soweit von
ihr kein Gebrauch gemacht wurde.

7.2 Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Kaufangebots.

a) Beim Erwerb Uber die Boérse darf der Kaufpreis flir eine
Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnitt-
lichen Schlusskurs der Aktie der letzten finf Bérsentage vor der
Verpflichtung zum Erwerb im elektronischen Handel (Xetra — oder
einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten.

b) Im Falle eines &ffentlichen Kaufangebots darf der Kaufpreis flir
eine Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurs an den funf Bérsentagen vor Ver-
offentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten. Sofern die Anzahl der angedienten Aktien das
Volumen des Angebots Uberschreitet, muss die Annahme im Ver-
héltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrech-
tigte Annahme geringer Stilckzahlen bis zu 100 Stick zum
Erwerb angebotene Aktien der Gesellschaft je Aktionér der
Gesellschaft kann vorgesehen werden.

7.3 Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund dieser Erméchti-
gung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu ver-
wenden:

a) Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten als
Gegenleistung fur den Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
beteiligungen oder Teilen von Unternehmen angeboten werden.

b) Die Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezo-
gen werden, ohne dass die Einziehung oder die Durchflihrung der
Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Einziehung fluhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vor-
stand kann abweichend davon bestimmen, dass das Grundkapi-
tal bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen
durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundka-
pital gemaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem
Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Sat-
zung ermachtigt

7.4 Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird
insoweit ausgeschlossen, wie diese gemal der vorstehenden
Ermachtigung unter Punkt 7.3 lit. @) der Tagesordnung verwendet
werden.

7.5 Dieser Beschluss steht unter der aufschiebenden Bedingung
der Eintragung der Durchflhrung der Kapitalerhdhung gemafi
TOP 6 in das Handelsregister der Gesellschaft.”

Die in dem Beschluss unter Ziffer 7.5 genannte aufschiebende
Bedingung ist am 5. Juni 2019 eingetreten und der Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 zu TOP 7
damit wirksam geworden.

(8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, bestehen nicht.

(9) Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmit-
gliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen nicht.

7.3 Vergiitungsbericht
Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat erhélt eine fixe Vergitung. Die Aufsichtsratsver-

gUtungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

2019 Angaben in Tausend € 2019 2018
Kurt Dobitsch 250 250
Prof. Georg Nemetschek 225 225
Rudiger Herzog 200 200
Bill Krouch 200 117

875 792
Vorstand

Die Vorstandsvergltung setzt sich aus einer Festvergltung
zuzuglich dblicher Nebenleistungen wie Kranken- und Pflegever-
sicherung sowie Dienstwagen und einer variablen, erfolgsabhan-
gigen Vergutung zusammen. Die variable VergUtung hat eine
kurzfristige und eine langfristige Komponente.

Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung hangt im
Wesentlichen von erreichten Unternehmenszielen (Umsatz, EBI-
TA und Ergebnis je Aktie) ab, die zu Beginn eines jeden Geschéfts-
jahres zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden.

Die langfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung des Vor-
stands — auch Long-Term-Incentive-Plan (LTIP) genannt — hangt
vom Erreichen festgelegter Unternehmensziele fir die Entwick-
lung von Umsatz, operativem Ergebnis (EBITA) sowie Ergebnis je
Aktie und vorab definierten strategischen Projektzielen ab. Die zu
betrachtende Periode betragt jeweils drei Geschéftsjahre.



SONSTIGE ANGABEN, VERGUTUNGSBERICHT

Die Teilnahme des Vorstands am LTIP setzt eine entsprechende
Nominierung durch den Aufsichtsrat auf der jahrlichen Bilanzsit-
zung des Aufsichtsrats voraus. Im Geschéftsjahr 2019 wurden
langfristige variable Komponenten in H6he von insgesamt TEUR
859 (Vorjahr: TEUR 1.250) ausgezahlt. Dem zum 31. Dezember
2018 ausgeschiedenen Vorstandsmitglied Sean Flaherty wurde
eine Kompensationszahlung in Hohe von TEUR 350 zur Abgel-
tung der bisher erarbeiteten mehrjéhrigen variablen Vergitung
gewahrt. Die Auszahlung erfolgte im Jahr 2019.



In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Mitglied  fehlungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate
des Vorstands der Nemetschek SE gewahrten Zuwendungen,  Governance Kodex individuell dargestellt:
Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaBgabe der Emp-

VORSTANDSVERGUTUNG - WERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN

Viktor Varkonyi Jon Elliott
2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs-
Angaben in Tausend € wert wert Minimum Maximum wert wert Minimum Maximum
Festvergltung 124 102 102 102 0 92 92 92
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 124 102 102 102 0 92 92 92
Einjéhrige variable Vergitung 136 303 0 525 0 92 0 92
LTIP
2016-2018 314 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjéhrige variable LTIP
VergUtung 2017-2019 168 209 0 314 0 0 0 0
LTIP
2018-2020 1563 225 0 307 0 0 0 0
LTIP
2019-2021 0 246 0 353 0 163 0 229
Abgeltung bisheriger
LTIP-Anspriiche 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 895 1.085 102 1.601 0 347 92 412
Patrik Heider Sean Flaherty
2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs-
Angaben in Tausend € wert wert Minimum Maximum wert wert Minimum Maximum
Festvergltung 250 250 250 250 125 0 0 0
Nebenleistungen 16 16 16 16 0 0 0 0
Summe 266 266 266 266 125 0 0 0
Einjéhrige variable Vergttung 221 450 0 450 73
LTIP
2016-2018 25 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable LTIP
Vergutung 2017-2019 168 209 0 314 0 0 0 0
LTIP
2018-2020 144 0 0 0 0 0 0 0
LTIP
2019-2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Abgeltung bisheriger
LTIP-Anspriche 0 0 0 0 350 0 0 0

Summe 824 659 266 764 548 0 0 0




VORSTANDSVERGUTUNG - ZUFLUSSBETRACHTUNG
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Viktor Varkonyi Jon Elliott
2019 2018 2019 2018
Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs-
Angaben in Tausend € wert wert wert wert
Festverglitung 102 124 92 0
Nebenleistungen 0 0 0 0
Summe 102 124 92 0
Einjahrige variable VergUtung 136 136
Vorauszahlung der einjéhrigen variablen Vergutung 0 0 0 0
LTIP
Mehrjahrige variable Vergitung 2015-2017 0 416 0 0
LTIP
2016-2018 573 0 0 0
LTIP
2017-2019 0 0 0 0
Abgeltung bisheriger LTIP-Anspriiche 0
Summe 811 676 92 0
Patrik Heider Sean Flaherty
2019 2018 2019 2018
Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs-
Angaben in Tausend € wert wert wert wert
Festvergitung 250 250 0 125
Nebenleistungen 16 16 0 0
Summe 266 266 0 125
Einjahrige variable Vergitung 101 221 447 73
Vorauszahlung der einjahrigen variablen Vergitung 120 0 0 0
LTIP
Mehrjahrige variable Vergitung 2015-2017 0 416 0 416
LTIP
2016-2018 286 0 0 0
LTIP
2017-2019 0 0 0 0
Abgeltung bisheriger LTIP-Anspriiche 0 350 0
Summe 773 903 797 614

Die von der Nemetschek SE gezahlte GesamtvergUtung flr den
Vorstand betrug fur das Geschaftsjahr 2019 TEUR 2.357 (Vorjahr:
TEUR 2.267).

Neben den von der Nemetschek SE gezahlten VergUtungen
erhielt Viktor Varkonyi von der Graphisoft SE als Fixum TEUR 265
(Vorjahr: TEUR 192) brutto, als Nebenleistung TEUR 14 (Vorjahr:
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Viktor Varkonyi

TEUR 14). Im Vorjahr erhielt er als erfolgsabhéangige kurzfristige
Vergutung TEUR 76 brutto. Jon Elliott erhielt von der Bluebeam,
Inc., ein Fixum von TEUR 304 brutto, Nebenleistungen von TEUR
50 sowie eine erfolgsabhangige Vergutung von TEUR 395 brutto.
DarUber hinaus wurde eine mehrjahrige variable Vergitung von
TEUR 119 gewahrt.

Jon Elliott
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